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Degerli hemserilerim,
Sevgili Kastamonulular;

Stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nda yapilan tanimina gore, kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans olcutlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plani ifade etmektedir.

Buna paralel olarak, 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 41'inci maddesinde, belediye
baskaninin, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde, kalkinma
__ planive programi ile varsa bolge planina uygun
= olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilin
bagmdan once yillik performans programini
=== hazirlayip belediye meclisine sunacagi, stratejlk
'~ planin Universiteler ve meslek odalari ile

ﬁ konuyla ilgili sivil toplum orgutlerinin

" goruslerini alarak hazirlanacagi ve planin
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten

"~ sonra yururluge girecegi hukme baglanmistir.

Planinin hazirlik calismalarinda, Belediyeler icin '
= “Stratejlk Plan Hazirlama Rehberinde hedefler,
ﬂfaahyetler ve performans gostergelerinin sayi
l olarak sinirlanmasi nedeniyle, sunmayi arzula-
d[glmlz hizmetlerde onceliklendirme yaparak
2 : - anilan Rehber basta olmak Uzere konuyla ilgili
* 7373 e AN d!ger yonetmelik ve kilavuzlarda belirlenen
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g."”,.b- 4 S AN sway

Vi g < eemeanen K Urallara uyulmasina 6zen gosterilmistir.
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Ote yandan, bu hedefleri gerceklestirebilmek “Kastamonu Belediyesi 2025-2029 Stratejik

yalnizca belediyemizin degil, ayni sehirli ol-
ma bilinciyle yasayan, her turlu farkl kultur,
inang, siyasal gorus ve dusunceden bagimsiz
olarak, hemserilerimizin de paydas ve vizyo-
ner katilimcilik ruhu icinde goéruslerini payla-
sarak sorumluluk Ustlenmeleri ile olanakl
hale gelecektir.

Amacimiz, Stratejik Plani masa basinda ya-
zilan bir metin olmaktan ote gercekgi, kati-
limci, kapsayicl ve ortak akil anlayisiyla hem-
serilerimizin, sivil toplum érgutlerimizin ve
sehrimizdeki kamu kurum ve kuruluslari-
mizin énerilerini alarak olusturmakti, biz de
ulasabildigimiz tum yurttaslarimiza ve etki-
lesimde bulundugumuz kurum, kurulus ve
sivil toplum érgutlerine kisa mesaj ve yazi-
larimizi gdndererek genis bir kesimin gorus,
oneri ve degerlendirmelerine basvurduk.

Bu cercevede, Belediyemizce yerine getiril-
mesi planlanan proje, faaliyet veya hizmet
alanlari, katilmcihgin arttirilmasina yonelik
yapilan ¢calismalarla sekillenmis ve ozellikle
dis paydaslarin istekleri, beklentileri, gorus-
leri ve onerileri planda oncelikle degerlen-
dirilmistir. Katilimcilik yonunde anketlerden
alinan tum veriler analiz edilip raporlanarak
stratejik planin ilgili bolumleriyle iliskilendi-
rilmistir.

Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal

lulugunu bilmeli, dlke sorunlari Gzerinde o
dusunceyle, dusunup calismayi gorev edin-
melidir.” s6zUnu #Yuvamiz Kastamonu’muz
icin siar edinerek, dnumuzdeki bes yillik
surec icin saygideger paydaslarimizin da
yogun ilgi ve katilimiyla ézenli bir arastirma
ve titiz calisma sonrasinda hazirladigimiz

e

Plani’'ni bu kitapc¢ikla sunmanin heyecani
icindeyiz.

Planlamalarimizi yaparken, kuskusuz ulke-
mizin essiz dogal guzelliklerine sahip, tarihi
ve kulturel DUnya miraslarini barindiran, Milli
Mucadeleye istiklal Yolu ile, Serife Bacllar,
Halime Cavuslar, Necibe Nineleri ile destek
veren Cumhuriyet sehrimizin yénetimini
ustlenmis olmanin sorumlulugunu da tasi-
yoruz. Kaldi ki, Stratejik Planimiz sadece
#Yuvamiz Kastamonu’'muzda ikamet eden
hemserilerimizi degil, turizm, saglik veya is
amaciyla sehrimize gelen misafirlerimiz de
dahil olmak Uzere, gunubirlik kentsel nufusa
hizmet Uretmek gibi bir sorumlulugun bilin-
ciyle hazirlanmistir.

Bu anlayisimizin yani sira, stratejik planimizin
temel hedefi; hizmet suremiz icinde karsila-
may! Ustlendigimiz sayisiz kentsel ihtiyacin
yaninda, sehrimizin fiziki yapisini gelistirir-
ken, cevresel etki ve degerleri planli kentles-
menin temel ilkelerini gdzeten gelecegi de
hesaplamaktir. Bu baglamda, #Yuvamiz
Kastamonu’'da yasanabilir ve surdurulebilir
bir cevre, saglikli ve guvenli bir ortam hedefi
“cevre ve halk sagligi” anlayisimizin geregi
olarak Stratejik planimizda énemli bir yer
tutmustur.

Bu donemde #Yuvamiz Kastamonu duygu-
sunu tum hemserilerime hissettirebilmeyi
umarak bes yil boyunca calismalarimiza isik
tutacak bu degerli yol haritamizin hazirhgin-
da emegi gecen tum calisma arkadaslarima
tesekkur eder, basarili sonuclar vermesi dile-
giyle 2025-2029 Stratejik Plani'mizi bilgileri-
nize sunarim.
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1- Bir Bakigta Stratejik Plan
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KATILIMCI YONTEMLERLE

TASARLANAN HIZMETLERIMIZIN
SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAYIP
ERISILEBILIRLIGINI ARTIRAN,

TOPLUMSAL ESITLIGI GOZETEN,

YASAM KALITESINiI YUKSELTEN,

YENILIKCI, SEFFAF, ULASILABILIR, HESAP VEREBILIR
BIR BELEDIYE OLMAK.

KULTUR VE SANAT FAALIYETLERININ
TUM MAHALLELERINDE YASAM|
ZENGINLESTIRDIGI,

EKOLOJIK VE TARIHI MIRASI KORUYAN,
COK YUKSEK INSANI GELISME DUZEYINE
SAHIP,

KOMSULARIMIZLA BIRLIKTE YONETILEN
BIR KASTAMONU.

A- DOGAYLA UYUM VE CANLI ODAKLILIK
B- KATILIMCILIK

C- ADILLIK

D- ESITLIK

E- TARAFSIZLIK

F- YENILIKCILIK

G- GUVENILIRLIK

H- DUYARLILIK VE SORUMLULUK

|- SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

J- KAPSAYICILIK

K- BILGI EDINME HAKKINA SAYGILI OLMA
L- GULERYUZLE HIiZMET SUNMA ONCELIGi
M- SUREKLI GELISIM VE TEKNOLOJIYE UYUMLULUK



Esitligi,
ulasilabilirligi
ve erigilebilirligi
saglamak
amaciyla,
dezavantajl
gruplar icin
sosyal
hizmetler
sunulacaktir.

Yerel kalkinma
desteklenerek,
egitim, kaltdr,
sanat ve bilim
alanlarinda
etkin ve yeni-
likci faaliyetler
gerceklestirile-
cektir.

Etkili, ekono-
mik ve verimli
calisma yon-
temlerinin uy-
gulandigi ve
kurumsal ka-
pasitenin si-
rekli arttirildigi
bir ybnetim an-
layisi uygula-
nacaktir.

Dogaya saygl-
I, yasanabilir,
surduarulebilir
ve canli dostu
bir kent olarak
aniimayi sag-
layacak uygu-
lamalar hayata
gecirilecektir.

Akilci alt ve st
yap! yatirimlari
ile cagdas ve
guvenli, afet-
lere hazirlikl,
imar sorunla-
rini g0zmeye
yonelik kararli
ve uygulana-
bilir g6zumler
sunan bir y6-
netim anlayisi
kurulacaktir.

Hicri 1266* tarihli Salname’'de Kastamonu Eyaleti

*Miladi 1849

Merkezi: Uskldar
Bagli Sancaklar:

Kocaeli, Bolu, Cankirl, Sinop, Viransehir
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2- Temel Periormans Gostergeleri

>3 Aile danisma ve psikolojik danismanlik alan kisi 150
sayIsl
250 ;(ggcleszlsiye ve okul kiyafeti yardimi yapilacak 6grenci 1500

Halka ac¢ik alanlarda, Ucretsiz ve guvenli internet
hizmetinden yararlanan tekil kullanici sayisi

Personel basina verilecek hizmet ici egitim saati
O sayiIsl 55

T.C. KASTAMONU
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idari islemlerin ve yazismalarin yapay zeka
destegiyle gerceklestirme orani

Geri donusum konusunda okullara yénelik
bilgilendirme amacli dagitilacak brosur sayisi

Sokak hayvanlarinin beslenmesinde kullanilacak
mama miktari

2025 - 2029
STRATEJIK PLANI

23






STRATEJIK
HAZIRLIK




26

3- Stratejik Plan Hazirlik Stuireci

3.A. Genel Aciklamalar

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve
donanimlara sahip bir¢cok Kkisiyi bir
araya getiren, Belediye Baskani basta
olmak Uzere belediyemiz genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alici
bir surectir. Stratejik Planlama, kuru-
lusun bulundugu nokta ile ulasmayi
arzu ettigi durum arasindaki yolu ifa-
de eder. Kurulusun amaclarini, hedef-
lerini ve bunlara ulasmayr mumkun
kilacak yontemlerin belirlenmesini
gerektirir.

Belediyemizin 2025-2029 donemi ge-
lecek tasarimi olan stratejik plani c¢a-
lismalarinda Mali Hizmetler Mudur-
lUgU, esgudum ve uyumu saglayan
sekretarya rolunu yerine getirmek-
tedir.

Stratejik planlama hazirlik ¢calismalari
uc temel asamadan olusur.:

- Planin sahiplenilmesi,

- Planlama sUrecinin organizasyonu,

- Hazirhk programinin
olusturulmasidir.

Stratejik Planlama Hazirhk Siireci

Plamin
Sahiplenilmesi

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama belediye icerisinde
belirli bir birimin ya da kisinin sorum-
lulugunda degildir. Plan hazirlamak
ve belediyeyi bu plan dogrultusunda
yonetmek belediye ydénetiminin te-
mel sorumlulugundadir. Bu nedenle,
Baskanin destegi ve yonlendirmesi,
stratejik planlamanin  vazgecilmez
kosuludur. Baskan, stratejik plan
yaklasimini  benimsedigini belediye
calisanlariyla paylasmali ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamalidir.

T.C. KASTAMONU
BELEDIYESI

Siirec Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir plan-
lama yaklasimidir. Belediye icerisinde
Baskandan baslayarak her duzeydeki
calisanlarin katilimini gerektirir.
Stratejik planlama surecine katilacak
temel aktorler ve Ustlenilecek islevler
bu asamada belirlenir. Belediyemiz-
deki stratejik planlama surecine dahil
olan Kkisi, birim ve ekipler bu surecte
ortak bilin¢le ayni amacg¢ ve hedefler
etrafinda toplanmis, planin basarili
olmasi icin calismaktadir.



Strateji Gelistirme Kurulu

Hasan BALTACI
Belediye Bagkani

Eda BUYUKDEMIRCi Abdullah Burak LIVAN
Bagkan Yardimcis Bagkan Yardimcisi

Burcu TOSUN Adem KARA
Mali Hiz. Mud. vV Su Kan. Miid. V.

M. Emin TUNCAY ‘M. Mesut KARAYEMI$
Imar ve $eh. Miid. V. Ins. Kay. ve Egt. Miid.V.

Selcuk SEN Adem UNAL
Fen Igleri Mid. V. Ar-Ge Miid. V.

: Sevtap TULEK Ahmet TOPGUOGLU
Ikl. Deg. ve Sif. Atik Miid. V. Kiiltiir ve Sos. Is. Miid. V.

Erdal SAHAN Selin Serap TABAKLI
Des. Hiz. Miid. V. Park ve Bah. Mid. V.

Umut UCAROGLU Erol SAGLIK
Eml. ist. Mid. V. Ulagim Hizmetleri Miid.

Strateji Gelistirme Kurulunun Gorevleri

Kastamonu Belediyesinin;

- Stratejik Plan Hazirlama Ekibini ve Calisma Grubunu onaylamalk,

- Stratejik Plan Revizesi hazirlik programini onaylamak, sUrecin ana asamalari
ile ciktilarini kontrol etmek,

- Harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katilimini saglamak ve
tartismall hususlari gérusup karara baglamalk,

- Amag, hedef, performans gdstergeleri, faaliyet ve projeleri degerlendirerek
nihai hale getirmek,

- Stratejik Plan Revizesinin son seklini inceleyip onaylamak,

- Kastamonu Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planini inceleyerek gorusleriyle
onaylamak.

2025 - 2029
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Fatih YAPICIOGLU
Afet Igleri Midurlugi

Adnan TOPCUOGLU
Bilgi Islem Mudiirliigl

Hiiseyin DEMIRCI
Emlak Istimlak Mudiirligu

Arif NALCI
Hal Mudiirligii

. Emir SANCAKTAR
Imar ve $ehircilik Mdltgii

. Savas ASLAN
Itfaiye Mudurltgi

Giilizar NUHOGLU USTA
Mali Hizmetler Mdliigti

.. Seda GELIKOGLU
Ozel Kalem Muduirliigii

Ozan Yusuf KUGUKBULUT
Su ve Kanalizasyon Mdlugii

Ahmet OKSUZ
Temizlik Igleri Mudirliigu

Firat KUGUKOGLU
Veteriner Igleri Mudiirliigu

Stratejik Planlama_EKibi Uyeleri

Merve Yavuz TOPCUOGLU
Ar-Ge Miidiirltugu

Erhan YAVUZ
Destek Hiz. Mudiirliigii

Aynyr SEVGILIOGLU
Fen Igleri Miidiirliigti

Nergis iGDIRLI
Hukuk Isleri Miidiirliigti

Nurbanu KASRIGAOGLU
Imar ve $ehircilik Mdlugii

Omer OZCAKMAK
Itfaiye Midirligi

Canan SiVRIOGLU
Mali Hizmetler Mdliigii

.. Kerem BOSTANCI
Ozel Kalem Mudiirltgu

Niyazi YILMAZ
Su ve Kanalizasyon Mdliigii

Ozgiir ISMAILOGLU
Ulagim Miidiirliigti

Recep UNUR
Yazi Igleri Miidiirliigii

Yalgin GUZELAYDIN
Ar-Ge Miidurliigti

Serdal DAVARCI
Zabita Miduirltigu

Zeynep Engin KATIRCIOGLU
Fen Igleri Miidiirliigti

Serdar ARSLAN
Hukuk Igleri Midiirliigi

. Okan OCAL
Ins. Kay. ve Egt. Mdligu

Burcu BAYRAM
Kiil. ve Sos. Isler Mdliigu

Yildirm BEYTA
Muhtarliklar Miidiirltigt

Ferhat SAHIN
Park ve Bahgeler Mdliigii

Serkan BAHCACIOGLU
Teftis Kurulu Mudiirliig

Miijdat YiGIT
Ulagim Miidiirliigii

Ogyz MORKOYUN
Yazi Igleri Miidiirlugii

Stratejik Planlama_EKkibinin Gorevleri

Kastamonu Belediyesinin;
- Kurumun stratejik planlama surecini yonlendirmek, koordine etmek ve

izlemek,

Byrak KABATAS
Bilgi Islem Miidirltigi

ismail Goktiirk ULUSOY
Emlak Istimlak Mudiirliigti

Naim GOMECOGLU
Hal Miidiirliigii

. Sitha OZATA
ikl. Deg. Sif. Atik Mdliigii

. Ayhan GURLER
Ins. Kay. ve Egt. Mdliigu

Kiirgat, BALCI
Kil. ve Sos. Isler Mdlugii

EViK
uduirligi

Hakan
Muhtarliklar

Ferhat DEMIREL
Park ve Bahgeler Mdliigii

Ahmet TiRYAKi
Temizlik Igleri Mudirliigu

Ferhat ismail SAHIN
Veteriner Isleri
Miidurliigti

Murat SARACOGLU
Zabita Miidurliigti

- Kurumda 6z degerlendirme calismalarinin yapilmasini saglamak,
- Kurumun hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasma ydnunde politikalar

olusturmak,

- Performans gostergelerini tespit etmek,
- Performans gostergelerine dayali performans degerlendirmesi yapmak,
- 2025-2029 donemi Stratejik Plan Taslagini incelemek,

- Strateji Gelistirme Kuruluna sunmaktir.

T.C. KASTAMONU
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3.B. Yasal Mevzuat

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye

Kanunu'nun 41. maddesinde yer almaktadir. Anilan maddede;

denilmektedir.

“Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan once de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum J&rgdutlerinin gordsleri  alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yurarluage girer.

Ndufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan
yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi butcenin hazirlan-
masina esas teskil eder ve belediye meclisinde butceden
once gorusulerek kabul edilir.” .

Yukarida yer verilen hukUmlerden, stratejik planlarin, but¢cenin hazirlanmasina
esas teskil edecegdi belirtilmis, dolayisiyla, butcenin olusturulabilmesi icin bele-
diyede bir stratejik planin bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu
idarelerinin de stratejik plan hazirlamasint zorunlu kilmaktadir. S6z konusu
Kanun'un Stratejik Planlama ve Performans Esasli Butgeleme baslikli 9. mad-

desinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdéstergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin butcgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.

2025 - 2029
STRATEJIK PLANI

29



Stratejik plan hazirlamakla yakumld olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama sdrecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir...”

denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade
edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi icin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati
tarafindan, 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik
ve yine ayni (mulga) Mustesarlik tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu (2. SUrum) cercevesinde belirlenmistir.

S6zU gecen Kilavuz, son olarak Cumhurbaskanlgi Strateji ve Butce Dairesi
Baskanhgi tarafindan kamu idareleri, universiteler ve belediyeler icin ayri ayri
olmak uUzere revize edilerek 3. SUrumu 2019 yilinda yayimlanmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hukUmleri dogrultusunda, stratejik planlama
calismalarinin sureci asagidaki akis diyagraminda &zetlendigi Uzere, Neredeyiz,
Nereye Varmak istiyoruz, Amaca Nasil Ulasacadiz ve Basarilari Nasil izler ve
Degerlendiririz  seklindeki akis tablosu ile bu surecin Belediyemizdeki
kronolojisi ayrintili olarak gosterilmistir.
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3.C- Stratejik Plan Siireg Ozeti

DURUM
ANALIZI

ll/l_ismll ve
ILKELER

VizYoN Arzu Edilen Gelecek

ULASMAK = STRATEIN Ulagilacak Amaglar

- AMAG VE
ISTIYORUZ ,,[,,Eﬁm somut ve igilenilir Hedefler

NEREYE

FAALIYETLER
VE
PROJELER

PERFORMUINS Oigme Yontemi Tespiti

BASARILARI ~ OLGUMD Performans Gistergeleri

el Raporlama

|ZLER VE IZLEME ve
DEGERLENDIRIRIZ ZEGERLENDIRME Kargilagtirma

Geri Besleme

Kaynak: Kamu idareleri icin Stratejik Plan Rehberi
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3.G- Beledivemizde Stratejik Planlama Hazirlik Siireci
01.07.2024

SP HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlandi.

28.06.2024

SP GEL. EKIBI

Birim bazinda
degerlendirme ve
30.04.2024 goérusmelerde
Stratejik Planlama
SP GEL. KURULU GENELGE ekibi olusturuldu.

Stratejik Plan Hazirlama

Baskan yardimcilari ve birim
Genelgesi yayimlandi.

mudurleri ile yapilan
toplantilar sonucunda
Stratejik Plan Gelistirme
Kurulu olusturuldu.

12.04.2024

SP ON HAZIRLIK

Kastamonu Belediye Baskani Sayin
Hasan BALTACI, 6n hazirlik calisma-
larini baslatarak Stratejik Planlama
genel kurulu ve planin amag ve
hedefleri ile birlikte genel kurgusunu
belirledi.

ol

it i i
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12.07.2024

Ic PAYDAS ANKETI DIS PAYDAS ANKETI
Kurum kulturd, kurumsal aidiyet, takim ru- Ortak akilla yénetim ve katilimcilik anlayisimiz
hu ve is birligi, kurumsal yénetim konusun- geredi, hizmetlerimizin dnceliklendirilmesi ve
da galisanlarin katilimciligini saglamak ve vatandasin personel/hizmet memnuniyetini
olgmek Uzere kurum ici paydas anketi SMS o6lcmek amaciyla dizenlenen anket SMS yoluyla
yoluyla ¢alisanlara iletildi. 1700 hemserimize iletildi.

19.07.2024

STK-KURUM ANKETI

Etkilesim icinde bulunulan kamu kurum ve
kurulusu, meslek odalar, sivil toplum orgutleri,
muhtarlik ve derneklere birlikte ¢alisma arzusu
ile hizmetlerimizin dnceliklendirilmesi ve is
birligi alanlarinin saptanmasi amaciyla yazisma
yoluyla anket formu gonderildi.

Stratejik Planin dayanagi, 6nemi,
ilke ve kurallari konusunda SP
Gelistirme Ekibi Uyeleri ile birimlerin

gercgeklestirme gorevlilerine egitim 26. 07.2024

verildi. — — -
BIRIM MUDURLERI VE

SP EKiBINE EGITIM SP EKIBI ILE TOPLANTI

Birim bazinda degerlendirmeler
I3°07'2024 icin birim mudurleri ve SP ekibi

personeli ile gérismeler yapildi
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Kastamonu Saat Kulesinden Panoramik Bir Goruntusu
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4- Durum Analizi

4. A- ilimizin Analizi

4.Al- Ilin Tarihcesi

Kastamonu'nun, arkeolojik bazi kazi ve yuzey
arastirmalari sonucunda Paleolitik dénemden
gunumuze kadar kesintisiz bir kronolojiye sahip
oldugu gorulur. Anadolu arkeolojisinde bdlge
hakkinda pek fazla arastirma olmamasi nedeniyle
Kastamonu Uzerine bilgiler de &zellikle erken do-
nemler icin cok yetersizdir. Yapilan arastirmalar
bolgenin Paleolitik donemle birlikte neolitik, kal-
kolitik ve erken tun¢ donemlerine kadar kesin-
tisiz bir yerlesime sahne oldugunu gosterir.

Bu cadlarin sonrasinda, M.O. Il. Binde Anadolu
tarihi cografyasina bakildiginda Kastamonu ve
cevresinde Pala ve Tummana adi verilen kavim-
lerin yerlesik oldugu gérulur. Bu kavimlerin kul-
landigi dile Palaca adi verilirken, civi yazisi forma-
tindaki yazilarini iceren cok az sayida kil tablete
de Hitit arsivlerinde rastlanmistir. Buyuk olasilikla
Transkafkasya kékenli olan bu kavimler yakin
akrabalari olan Hititler ve Luwiler ile ayni cag-
larda Anadolu’ya geldikleri ve bu bolgeye yerles-
tikleri dusunulmektedir.

MO II. Binin sonlarinda bolgedeki Hitit varligi Kinik kazilari ile ortaya kon-
mustur. Buradan elde edilen gumus sanat eserleri klasik Hitit sanatinin
ozelliklerini yansitirken, kazilarda bulunan diger arkeolojik buluntular da bol-
genin Erken Tunc (M.O. 3000) déneminden itibaren iskan edildigini gosterir.
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Taprammi Canagi

Kintk kazilari, Hitit kdltdrdnun somut kanitlarini
Kastamonu'da ortaya koyarken bir yandan da bu
kazilarda bulunan &ézel bir metal kap sayesinde de
onemini ortaya koydu. Taprammi Canag! adi
verilen Uzerinde kabartma seklinde av sahneleri
bulunan kap, ismini Uzerindeki Hitit hiyeroglifleri
ile yazilmis “Taprammi” kelimesinden alir. Bu ke-
lime bir isimm olmakla beraber, bu ismin Hitit'in
baskenti Hattusa'da ¢cok énemli bir tuccara ait ol-
dugu da belirlendi.

Hititlerin yikilmasiyla bodlge bir muddet Phryg

hakimiyeti altinda kalan Kastamonu, daha sonra
sirasiyla Lydia, Pers, Helen ve Pontus Devletle-
rinin  denetimine girer.
Magnus tarafindan Roma imparatorluguna da-
hil edilen bolge, Bizans hakimiyeti sonrasinda
MS 1211 tarihinden itibaren kesin olarak Turk

bayragini tasir.

M.O. 1200'1U yillarin sonlarina dogru Hitit Devleti
yikilirken Anadolu, 6zellikle Balkanlar'dan gelen
Trak Kavimlerinin tarafindan istila edilmisti. Bu
Trak kabilelerinden olan ve 6zellikle Eskisehir ve
Afyon dolaylarinda hakimiyeti bilinen Frigler
Kastamonu bdélgesinde de siyasal bir gu¢ olmayi

basarmislardi.

Lidya Krali Alyettes

Gnaeus Pompeus

Gnaeus Pompeus Magnus

M.O. 7. Yy'da Kimmer istilasina maruz kalan bdlge,
daha sonra Lydia krali Alyettes’'in Kimmer
tehlikesini ortadan kaldirmasi ile kral Kroissos
déneminde ( M. O. 561-546 ), Lydia egemenligine
girmistir. M.O. 546 yilindan itibaren ise bdélgede
Pers hakimiyeti baslar.

M.O. I. Bin olarak anilan cagla birlikte Kastamonu
Bolgesi Paphlagonia olarak adlandirilir.  Bu
bdélgenin halki acik olmamakla birlikte batidan
yani Balkanlar'dan gelmis bir Thrak boyunun
uzantisi oldugu dusunulebilir. Antik tarihcilerden
Ksenphon Paphlagonia bolgesinde“Kotys” adli bir
liderden s6z eder ki, bu isme Thrakialilar arasinda
sik rastlanir.
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Anadolu’da baslayan Pers hakimiyeti
ile Papahlagonia Phrygia satrapligina
baglanmistir. M.O. 6. yy'da bdlgenin

Bu antik kent M.O. 64 yilinda kurul-
makla birlikte en guc¢ld zamanini
Roma imparatoru Marcus Aurelius'un

kiyr kesimleri lonia Bdlgesi sehri olan damadi olan Klaudius Severus'un
Miletos tarafindan kolonize edilmeye valilik yaptigi dénemde yasamaya
baslamistir. M.O. 333 yilina gelindi- baslar. Bu yoneticiyle birlikte
Jinde BuyUk iskender yénetimi altina Pompeiopolis baskent konumuna
giren bolgede M.O. 298 yilinda Ktistes  yUkselir. Kent, Paphlagonia Bélge-
Mitridatis tarafindan Pontus Devleti sinde “Metropolis Sebaste” yani

Paphlagonia’'nin ana ve kutsal sehri
konumunda anilmaya baslar.

kurulmustur.

Antik donemde “Paphlagonia” olarak
adlandirilan Kastamonu ve bdlge-
sinde M.O. 65-64 yillarindan itibaren
Roma hakimiyeti yasanmaya basla-
nir. Roma bolgenin kultur dokusuna
nufuz edemese de kendini bolgenin
metropolisi yani baskentligini de
yapan antik Pompeiopolis kentinde
gosterir.

Klaudius Severus

M.S. 150-300 yillari arasinda baskentligi devam eden kentin M.S. 325'ler itibariyle
piskoposluk olarak temsil etmesi bdélgede Hiristiyanligin yayllmaya basladigini
gostermektedir. M.S 536-553 yillarinda baspiskoposluga yukselen kent M.S 13.
yy'a kadar piskoposluk listelerinde var olmaya devam etmistir.

Kastamonu ismine iliskin bilimsel bir etimolojik calisma yapilmamistir. Kentin
ismine dair birkag farkli gorus olsa da gunUimuzde Bizans Déneminde bdlgede
hukum suren Komnen Sulalesine atfen bulunan isimlendirme akla yakin
gelmektedir. Bu isimlendirme kokeni ise Komnenlerin Kalesi anlamina gelen
Kastra-Komnen olmasina karsin ayni sulale dénemi yazili  kayitlarinda
Kastamonu, Castamon olarak gorulur.

M.S. 11-12 yUzyil Bizans kaynaklarinda Kastamonu
kenti ilk olarak Castamon olarak anilmaya baslar.
Bu dénemde Bizans imparatorluk ailelerinden
Komnenoiler'e ait tahkimath bir yerlesim olarak
karsimiza cikan kent, 1084 yili ile itibariyle BUyuk
Selcuklu HUkumdarr Sultan Alparslan’in . komu-
tanlarindan Emir Kara Tigin Bey komutasindaki
Turklerin eline gecer. Bu tarihte Turklerle tanisan
Kastamonu, 1211 yilina kadar Bizans ve Turklerin
arasinda surekli el degistirir.

Blyik Selguklu Hikiimdarligi Bayrag;
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1211-1212 tarihi ile birlikte Kayl Boyundan olan Emir Husameddin Coban Bey
tarafindan bolge tamamen Turk hakimiyetine gecirilir. Boylece Kastamonu'da
Cobanogullari Beyligi kurulur.

Yaklasik olarak 1295'li yillara kadar hukUm suren bu beylikten sonra, Eflani
timarina bagl Semseddin Yaman Candar tarafindan yine Kastamonu merkezli
Candarogullari Beyligi kurulur. Bu dénemde kent bir ilim ve sanat merkezi
haline gelerek, dénem Turk-islam dlnyasi icerisinde saygin bir konuma yukselir.
1461 tarihine gelindiginde Fatih Sultan Mehmed, beyligi Osmanli Devleti
sinirlarina katarak énemli bir sancak haline getirir.

Osmanli Dénemi 1897 Tarihli Haritasinda Kastamonu Sancagi

Osmanli imparatorlugu doéneminde, idari taksimat bakimindan, gecmisten
gelen bir yonetim merkezi olma &zelligini sUrduren Kastamonu Sancadi,
doguda Samsun, batida izmit, glneyde Kalecik ve kuzeydeki dogal siniri olan
Karadeniz sahili ile imparatorlugun genis bir eyaleti olarak, cumhuriyete kadar
bir idari merkez konumunu surdurmuastur. Osmanli'nin idari yapisina gore,
eyalet, kaza ve nahiye olarak adlandirilan yapi icinde UskUdar da bir eyalet yani il
olarak kabul ediliyordu. Uskudar vilayeti, Kastamonu'nun merkez kenti olarak
hizmet veriyordu ve Kastamonu Sancak Beyligi'nin sinirlari UskUdar hudut-
larina kadar uzaniyordu.

Kastamonu, Anadolu’nun Tdrklesmesi ile birlikte bir kultdr ve inan¢ merkezi
olmus bu sayede Selcuklu, Beylikler ve Osmanli doneminden kalma pek cok
idari, ticari, dini ve kulturel yapi gunumuze degdin korunarak ulasmistir. Turk
egemenligine gectikten sonra hi¢c dusman istilasina ugramamis olan
Kastamonu, Canakkale ve istiklal savasinda en fazla sehit veren illerimizden
biridir.

Unld "Canakkale Turkusu", Kastamonulu ihsan Ozanoglu'na aittir.
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1920-1950 yillarindan Kastamonu fotograflari - 1
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1920-1950 yillarindan Kastamonu fotograflari - 2
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4 A2- Cografi Durum

Turkiye'nin Karadeniz Bodlgesi'nin bati kesiminde yer alan Kastamonu ilinin
dogusunda Sinop, batisinda Bartin ve Karabuk, guneyinde Cankiri ve guney-
dogusunda Corum illeri ile siniri bulunmaktadir. ilin kuzey kisminin tamami ise
Karadeniz'e kiyl olusturmakta olup, 6 ilcesi sahil kiyisinda bulunan ilin sahil seridi
uzunlugu 170 km'dir. Kastamonu sahip oldugu bu sahil seridi uzunlugu ile
Karadeniz'e en uzun kiyisi olan il konumundadir.

13.108 km? alan Uzerinde yer alan Kastamonu, Turkiye topraklarininda % 1,7'sini
olusturmaktadir.

Il merkezinin denizden yuksekligi 780 metredir. ilin ortalama olarak deniz
seviyesinden yUksekligi 775 m'dir. ilin en yuksek noktasini ise 2565 m ile
Catalilgaz Tepesi olusturmaktadir. il genelinde daglar denize paralel olarak
uzanmakta olup, Turkiye'nin Karadeniz'e dogru uzanan cikintisinin buayuk bir
kismini kapsamaktadir.

Kastamonu'nun yuzolcumunun %74,6'si daglk ve ormanlik, %21,6'si plato ve
%3,8'i ovadan olusur. Dagilimdan da anlasilacagi gibi ilin tarima elverisli genis
alanlari yoktur. Ancak vadiler etrafinda kucuk ovalar goéze carpar. Bunlardan
onemlileri Daday ve Taskopru ovalarini icine alan Gokirmak ile Tosya tarim
alanini kapsayan Devrez Vadileridir. Ayrica Arag, Cide ve Devrekani cay yataklari
cevresinde de ekim ve dikime elverisli alanlar bulunmaktadir.
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Kastamonu'da Kure Daglari'nin Karadeniz kiyisi boyunca dik bir sekilde uzan-
masina bagl olarak bu daglarin kuzey yamaclarindan beslenen akarsular kisa
boylu, devamli ve hizli akislidir. Bunlardan en dnemlileri Devrekani, Zarbana,
Ezine, inebolu ve ilisi caylaridir. Kire Daglar'nin glney eteklerinden dogdan
Devrekani Cayi, adini aldigl Devrekani ilcesinin kuzey kesiminden dogarak énce
bati istikametinde akmakta, Azdavay ilce merkezini gectikten sonra
kuzeybatiya dogru yonelerek Valla Kanyonu'nda oldugu gibi Kure Daglari'nin
karstik arazisini dar ve derin bogazlar acarak yarmakta ve Kumluca'nin
dogusunda Karadeniz'e sularini bosaltmaktadir.

ilin  kuzey-guney yénunde ylksek ve sarp daglarla kusatilmis olmas,
kuzeyinden Karadeniz ve guneyinden de Anadolu'nun diger i¢c bdlgeleriyle
baglantisini zorlastirmistir. Sehrin icerisinde gelistigi topografik yapisi ana
ulasim guzergahinin Karagcomak Vadisi'nin kenarlarini takiben gidis-gelis
seklinde olmasina yol acmis, sehirde en yogun nufuslu mahalleler ve
ticarethaneler bu vadinin en fazla daraldigi kesimlerinde gelismistir.

Kastamonu havalisi dogal gdller acisindan oldukca fakirdir. ilin sinirlari
icerisinde yer alan tek dogal gol olan Dipsiz Gol, llgaz daglk kutlesi Tekcam
Tepesi'nin (1955 m) guney eteklerinde ve 1300 metre yuksekliginde 30-35 metre
genisliginde, 25 metre uzunlugunda ve 17-18 metre genisligindedir. Dipsiz Gol,
dogal guzelliklerinin yaninda cevresinde ulkemizin en genis govdeli Karagcam
mescerelerinin de bir kismini bulundurmaktadir.

Dipsiz Gol
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4.A3- Iklim ve Bitki OrtUsu

Kastamonu ili, Karadeniz Bolgesinde bulunmakla birlikte, ilin tamaminda tam
olarak Karadeniz ikliminin etkileri gorulmez. Bu durum Kastamonu'yu kenar
kusaklarindan cevreleyen yuksek daglarla ilgilidir. Kastamonu'nun kuzeyinde bir
set gibi uzanan Kure Daglari, Karadeniz ikliminin kiyr kesimlerinden iceriye
dogru girmesini engellemekte ve bdylece denizin ilimanlastirici etkisi i¢c kesim-
lere yeterince ulasamamaktadir.

Sonuc olarak, Karadeniz kiyisinda bulunan inebolu’da 1026 mm olan yillik yadis
ortalamasl Kastamonu sehrine gelindiginde 486 mm'ye inmektedir. Yine yillik
sicaklik ortalamasi inebolu'da 13,2 C iken, Kastamonu sehrinde 9,8 C'dir. Bu
nedenle Kastamonu'da kiyillarda Karadeniz iklimi yasanirken, i¢c kesimlere dogru
gidildikce Karadeniz iklimi yerini Karasal iklime birakmakta, dolayisiyla ilde
Karadeniz ve ic Anadolu Karasal iklimleri arasinda kalan bir gecis iklimi
yasanmaktadir. Bu ortalamalar ile Kastamonu, kendisine komsu diger illere goére
daha dusuk bir sicaklik ortalamasina sahip olup, bunun nedeni morfolojik
yapidir. Kastamonu'da diger komsu illere gore tek iklim tipi yerine iki iklim tipi
de etkili olmaktadir.

Yillik yagis ortalamasi 486 mm olan sehirde en fazla yagis ortalamasi Haziran
ayinda 72,8 mm, en az yagis ortalamasi da Subat ayinda 17,7 mm olarak
gerceklesmistir.

Tablo: 1- Kastamonu ili Aylik Sicaklik Ortalamalari

Aylar

En
yuksek sicaklik (°C)

Ortalama en yuksek
sicaklik (°C)

Ortalama
sicaklik (°C)

Ortalama en dusuk
sicaklik (°C)

En
dusuk sicaklik (°C)

Ortalama
yagis (mm)

Kaynak: Meteoroloji Genel Midirltugu

Meteoroloji Genel Mudurligunun istatistiklerine gore, kis doneminde yagislar
yillik yagisin %18'ini, yaz yagislari ise %27'sini olusturmaktadir. Yagislarin bayuk
bir bolumu ise bahar aylarinda yagmaktadir. Genelinde kiyilya yakin bolgelerde
sik yadis rastlanmaktadir. il genelinde en az yadis Aralik-Subat déneminde
gerceklesirken, en cok yagislar Nisan-Mayis aylari arasinda gerceklesmektedir.
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Kastamonu, kisa mesafeler dahilinde degisen topografik yapisi ve buna bagl
olarak etkilenen genel iklim o&zellikleri nedeniyle bitki ortusu bakimindan
oldukca zengindir. Ulkemizin en énemli korunmus dogdal ormanlarina sahip
olan llgaz Dagi ve Kure Daglari ulusal parklarinin bir bolumua il sinirlari icerisinde
yer almaktadir.

Karadeniz sahil seridi boyunca gérulen yalanci maki elemanlarinin baslicalari
funda, defne, sandal, mersin kocayemis, katirtirnagi ve akcakesme gibi
agacciklardan olusmustur. Nemli ormanlarin birinci derecede hakim agac¢ turu
kayin, kinci derecede agac¢ turlu gdknar agacidir. Bunlarin disinda nemli
ormanlar sahasinda gorulen diger hakim agac turlerini saricam, adi gurgen,
disbudak, kestane ve mese cesitleri olusturmaktadir. Bu agac turleri arasinda
kizilagag, thlamur, akcaagac ve titrek kavak gibi agaclar da gérulmektedir. Nemli
orman sahasi igerisinde kizilcik, adi findik, musmula, Uvez;, agaccik katinda da
orman alti ortusu olarak orman gulu, sirrmbagi, coban puskull gibi turler
bulunmaktadir.

Il arazisinin % 59,1'ini orman ve fundalik alan, % 28'ini tarim arazisi, % 5,86'sini
cayir-mera alanive % 7,1'ini ise diger alanlar kaplamaktadir.
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4.A.4- Demografik Yapl

#Yuvamiz Kastamonu’'nun demografik yapisi, Belediyemiz acisindan hizmet
verdigimiz hemserilerimizin ozellikleri ile dagilimini da gosterdigi nedeniyle
buyUk 6nem tasimaktadir.

Bu istatistiki veriler, hem hizmetlerimizin c¢esitliliginin belirlenmesi, hem de
kaynak aktarimi ve énumuzdeki bes yillik sUrecte planlayacagimiz projelerimiz
acisindan onceliklendirilecek (yas grubu, cinsiyet, egitim ve ekonomik durum
gibi) gruplarin secimi bakimindan yol gdsterici olmaktadir.

Tablo - 2: Toplam NuUfus
_0_0_0

Wr o4

TURKIYE w 42.734.071) 42.638.306
Kadin

KASTAMONU 388.990 196.942 S0k

Kaynak: TUIK

Grafik - 1: Kastamonu E/K Orani

B Erkek [ Kadin

Erkek
49.4%

ilimiz nafusunun yaklasik yarisi kadin, yarisi erkek nufustan olusmakta olup bu
durum, hemen hemen butun sayimlarda benzerlik gostermektedir.

Adrese Dayali Nufus Kayit Sisteminin (ADNKS) 17.07.2024 tarihli sonuclarina
gore Kastamonu ilinin nufusu 388.990’a ulasmistir. Bu rakam ulke ndfusunun %
0,45'ini olusturmaktadir.

Tablo - 3: Yillara Gore Nufus Artis Hizi
Kastamonu nufusu yillara yaygin
olarak artan bir seyir izlese de nufus
artis orani 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
TUrkiye ortalamasinin altindadir.

2020 376.377

---- 2023 yilinda ise Kastamonu'nun nufus

2022 378.115 71 artis hizi Turkiye ortalamasinin Uzerin-

de gdérunmektedir.

Kaynak: TUIK
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Tablo - 4: Yas Gruplarina Gére NUfus Dagilimi
YAS NUFUS %

0-4 5348054 16824 6,26 4,33

10-14 6397093 21200

20-24 6475520 27062 7,5

30-34 6267165 23373 7,3

40-44 6564638 26828 7,6

50-54 5272666 24821

60-64 4035810 28772

70-74 2345341 20349 2,7

80-84 904423 9060

90+ 237891
Kaynak: TUIK

2023-2024 TUIK  verilerine gore
Turkiye'nin toplam nufusu 85.372.377,
nufus yogunlugu ise 11'dir. YUzdlcu-
mu 13136 km? olan Kastamonu'da
kilometrekareye 30 kisi dusmektedir.

2175

Buna gore, ilimiz nufus yogunlugu
30/km2 ile Turkiye ortalamasinin
altindadir. Ayni sekilde, 17.07.2024

tarihi itibariyle merkez nufusu 155.011
olarak tespit edilen sehir merkezimi-
zin yUuzolcumu 1.847 km? oldugundan
nufus yogunlugumuz 84'dur.

Kastamonu, TUIK verilerine goére, 6
Subat 2023 depremlerinde buyuk
kayiplar veren Adiyaman, Kahraman-
maras ve Hatay'dan sonra 10,6 orani
ile kaba 6lum hizinda dérduUncu sehir
olmus; ancak ayni yil icin illere ve
cinsiyete goére o&lum sayilari hala
paylasilmamistir!

GRUBU |  T{RKIYE |KASTAMONU | TURKIYE | KASTAMONU

Yas dagilimina goére nufus dagilimi
verileri incelendiginde, Ulkemiz gene-
linde 0-49 yas araligindaki nufusun
genele oraninin Kastamonu nufusu-
na oranla daha fazla oldugu, dolayi-
slyla Kastamonu'da bu yas grubunda-
ki hemsehrilerimizin sehir nufusuna
oraninin Ulke genelinden dusuk oldu-
gu; ancak 50-54 yas grubundan
itibaren durumun tersine cevrildigi ve
sehrimizde 50-90+ grubundaki hem-
serilerimizin kent nufusuna oraninin
daha yUksek oldugu gorulmustuar.

Buna goére, 0-49 yas grubundaki
yurttaslarin genele orani Ulkemizde
73,46 iken Kastamonu'da bu oran
59,97; 50-90+ yas araligindaki vatan-
daslarimizin orani ise Ulkemizde 26,54
sehrimizde ise 40,03 oldugu anlasil-
mistir.

Tablo - 5: Diger Demografik Gostergeler

) . NUFUS ARTIS HIZI (Binde)
GOSTERGE ADI| VERi YILI
TURKIYE | KASTAMONU

Kaba Evlenme

202
Hizi s

Dogum Hiz 2023 3008

Olim Sayisi 2022 504.839 4.213

Kaynak: TUIK
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Grafik - 2: I Gog - Net Gog Verileri Gog, Kastamonu'nun oteden beri ken-
B oo tin geli§mesin_i énle.yel.ﬁ bir“ olgu.(.jur.
1990 yilinda DIE verilerine gore nufus
423611 iken 1997 yilinda 395.848'e,
A 6o 19960 bugln ise 388.990 kisiye dUsmustar.

Net ic go¢ hizi (2022 itibariyle) 9,7 olan

Verdigi G :
g1=os 16321 R jimiz 16321 kisi géc¢ vermis iken 19.960
. 5000 10000 15000 20000 KiSi ilimize go¢ etmistir. Bu durumda
Kaynak: TUIK -2022 verileri net go¢ 3639 Kkisi olarak gergekles-
mistir.
il dizeyinde uluslararasi goc verilerine Grafik - 3: Uluslararasi Gog Verileri

Verilen Gog
Alinan Gog 1324

bakildiginda ise, 2023 yilinda ulusla-
rarasi duzeyde ilimize 571 kisi gelmis,
ilimizden 1324 Kkisi ayrilmistir. Buna
goére, 2023 yilinda uluslararasi duzeyde
gercgeklesen net gég -753'dur.

4.A.5- Egitim Durumu

Sosyal ve Kkulturel gostergelerin en &nemlilerinden biri de egitimdir.
Kastamonu'da okuma yazma durumu, belirli bir tarih itibariyle okul, 6grenci ve
ogretmen sayilari, 6zel 6gretim kurumlari okul ve d6grenci sayilari ile mesleki ve
teknik okullara iliskin bilgiler asagidaki (6-10) sayili tablolarda ayrintili olarak gos-
terilmistir.

Tablo - 6: ilimizin Egitim Dlzeyi Gostergeleri

iSTATISTIK ALANI >>> KASTAMONU TURKIYE

0 _0_0
BIiTiRILEN EGiTiM DUZEYi w @ w
OKUMA YAZMA BILMEYEN 2.412 13.035 1.917.705
L I N T
ILKOKUL 46.119 57.636 17.187.494
e N N T
LISE VE DENGI MESLEK OKULU 41.455 28.096 17.132.775
UsmeuLEsTdE | @ | @m | EeE
YUKSEK LISANS (5 VEYA 6 YILLIK FAKULTELER DAHIL) 2.747 2.276 5.023
ez | @ | & | 7]
BILINMEYEN 1424 1288 1.041.899

Kaynak: TUIK - 11.08.2023 tarihi itibariyle
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Tablo - 7: Zorunlu Egitim Kapsaminda Okul-Ogrenci ve OJretmen Sayilari

— m -
{ | R

OKUL ONCESI 91 6.187 273

ORTAOKUL 16.404 1.561

TOPLAM 59.140 4.574 3.095

Kaynak: TUIK - 11.08.2023 tarihi itibariyle

Tablo - 8: ilimizde Ozel Egitim Kurumlari (Resmi)

KURUM TiPi _ﬂa
0 T
84 6

OZEL EGITIM ANAOKULU 2
OZEL EGITIM UYGULAMA OKULU 2. KADEME Tahsisli

OZEL EGITIM KURUMU

Kaynak: TUIK -11.08.2023 tarihi itibariyle-

Tablo - 9: Ozel Egitim Kurumlari ve Reha bilitasyon Merkezileri (2023)

OZEL EGITIM OZEL
OZEL KURSLAR REHABILITASYON OGRETIM | TOPLAM
MERKEZI KURSU
KURUM SAYISI
OGRETMEN/ UZMAN
OGRETICI/ USTA OGRETIC] 29 188 18 15 350
Kaynak: KASTABIL
2025 - 2029
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Tablo - 10: Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari (2023)

OGRETMEN | DERSLIK SUBE
BASINA BASINA BASINA

OGRENCI | OGRENCIi | OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI

OKUL TURU

COK PROG. ANADOLU LISESI

IMAM HATIP LISESI 2.015
MESLEKI EGITIM MERKEZI 1261

MESLEKi TEKNIK ORTAOGRETIM
TOPLAMI

9.068 1.058 63

Kaynak: KASTABIL

Tablo - 11: ilimizdeki Dernekler ve Sivil Toplum Orgutleri (2023)

FAAL DERNEK ve STK SAYISI FAAL DERNEK ve STK SAYISI

il Genelinde Dernek Sayisi Siyasi Parti ilce Teskilati Sayisi
Kamu Yararina Calisan Dernek Sayisi il Merkezi Memur Sendika Sube Sayisi

4.A.6- 1lin Ekonomisi

Kastamonu ili arazilerinin % 59'unun ormanlik ve fundalik olmasi, kislarin uzun
ve sert gecmesi, arazi yapisinin engebeli olmasi, birinci sinif tarim arazisinin az
olmasli, sulama olanaklarinin yetersizligi bitkisel uretimdeki cesitliligi azalt-
maktadir. Ancak, sus bitkileri ve kesme cicek yetistiriciligi acisindan diger illere
gore daha avantajlidir. ilimizde gece ve giunduz sicaklik farkinin fazla olmasi sts
bitkileri ve kesme cicek Uretimini olumlu yonde etkilemektedir. En ¢cok Uretilen
kesme cicek glayoldur.

ilimizde orman endustrisi, maden ve tekstil sanayinde kurumsal olarak faaliyet
gosteren firmalar disinda ihracata yonelik bir pazar bulunmamaktadir. Gida
imalati sektorunde ise ulusal capta olmayan bdlgesel pazarlar vardir.

Tablo - 12: Kastamonu Sanayi Durum Raporu (2023)

OSB Proje Doluluk Orani (%) Agirlikl Sektor Grubu

FABRIKASYON SUNTA LEVHA MDF MOBILYA
KASTAMONU ORGANIZE SANAYi BOLGESI 89 TEKSTIL URUNLERI VE KAUGUK - PLASTIK
IMALATI

Kaynak: KASTABIL
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Tablo - 13; Kastamonu ili Orman Alani

. ilimiz zengin bitki értdstne sahip olup
ORMAN VARLIGI ALAN (HA Oran % ,
(HA) an e % 66'si ormanlarla kaplidir. Koru or-

VERIMLI ORMAN 693,392 79 manlarinda 143 milyon m?3 ile servet
bakimindan en zengin ildir. Orman
_-- endustrisi  hammadde bakimindan
TOPLAM ORMANLIKALAN  873.651 66 yarl mamul Ureterek endUstriyel Grdn
Ureten kucguk, orta ve buyuk olcekli
_-- isletmelere hammadde saglamakta-
GENEL ALAN 1.320.561 100 dir.

Tablo - 14: Kastamonu Organize Sanayi Bolgeleri Raporu (2024)

URETIME GECEN 2023 YILI m2 BEDELI (TL)
_-—_
ISTIHDAM 2200 OTOBANA UZAKLIGI )Km)
_-—_
SANAYi PARSEL SAYISI HAVA ALANINA UZAKLIGI (Km) 30.Agu
_-—_
PROJE ASAMASINDA PARSEL PARSEL SAYISI (BOS PARSEL)"
_-—_
DOLULUK ORANI 100% ACILABILECEK PARSEL SAYISI"

Kaynak: KASTABIL

2025 - 2029
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4.B- Kurumsal Analiz
4.B.1- Kurumsal Tarihge

Kastamonu Belediyesi, Osmanli Devletinin 1868 yilinda kurulan ilk belediye
teskilatlarindan birisidir. Kastamonu Belediyesi'ne ait ilk bilgilere, 1286 (1869)
yiinda Sultan Abdulaziz'in Padisahhdl sirasinda 1867-1871 yillari arasinda
Kastamonu'da ikinci defa vali olarak gorev yapan Mehmet Resit Pasa'nin
istanbul'dan getirdigi makine ve malzemelerle 1285 (1868) yilinda acilan Vilayet
Matbaasi'nda, simdiki il yilliklarinin yerine cikarilan 12x18 ebadinda 132 sayfalik
“Kastamonu Vilayet Salnamesi” isminde cikarilan 1. ciltte rastlanmaktadir.

O yillarda salnamelerin bir yiIl sonra basilabildigi dikkate alinirsa, Kastamonu'da
ilk Belediye Teskilat’'nin 1868 yilinda kuruldugu ve uUlkemizde kurulan ilk 10
belediyeden birisi ve Belediye Reisinin de Memleket Tabibi Sait Efendi oldugu
anlasiimaktadir.

Osmanli Devleti bunyesinde Belediye Teskilati'nin kurulmasi konusunda, gecen
sUrec¢ icinde Kastamonu'da da ihtisab dUzenine gecilmis ve 1243 H/1827/28
yilinda ihtisab Nezareti kurulmustur. Ulke capinda Osmanli'da belediyecilik
faaliyetine gecildigi ilk yillarda Kastamonu'da da teskilatlanmaya gidilmis ve
bUyUk ihtimal 1868 yilinda ilk belediye teskilati kurulmustur. <1339 H. / 1921 M.
yilinda, éteden beri insasi planlanan ancak geliri yetersiz oldugundan bir turlu
gerceklestirilemeyen Belediye Dairesi Binasi'nin kentin gézde bir semtinde sag-

lanan arsadaki insaatini tamamlaya-
bilmek icin dort bin kusur lira insaat
ve bin lira da kaldirrm vesaire harca-
malari tahsisati ayrildigr bilinmek-
tedir. 1922 yilinda belediye gelirinin
artarak, 28 bin kusur liraya varma-
siyla Belediye Dairesi‘nin insaati
hizlanmistir. Araliklarla devam eden
insaat, 1924 yilinda Kastamonulu tuc-
car ve esnafin da destegiyle tamam-
lanmis, Belediye Dairesi kiraci olarak
ikamet ettigi mahalden yeni binaya
nakledilmistir.

Kastamonu’nun llk Belediye Binasi -1924

Belediye Binasi gunumuzde mulkiyeti Belediyeye ait olmak Uzere Osmanli
Sarayl unvaniyla 6zel otel ve restoran olarak isletilmektedir.

Asagida, kurulusundan gunumuze kadar Kastamonu Belediyesinde donemler
itibariyle gérev yapan baskanlarimiza ve gorev surelerine yer verilmistir.

2025 - 2029
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Tablo - 15: Onceki Belediye Baskanlarimiz

Osmanli
Doénemi

Valiler
(1923-1960)

Onceki Baskanlarimiz

Askeri Donem
(1960-1963)

Sait Efendi Hilmi Coruk Asim Riza Blyuklu Ali Kése
1868 1925-1935 1960 1984-1989

Salih Efendi Albay Cemal Bey Atif Saha Tahil Faruk Nuhoglu

1870-1871 1935 1960-1961 1989-1994

Mustafa Bey Abdullah Ozis Necdet Yalcin Suleyman YUcel

1872 1936-1937 1961-1963 1994-1999
Suleyman Ada Adil YUcebiyik Belediye Ali BlyUksen

1873 1937 (1963-1980) el

Numan Efendi

Mustafa izzet Okay

Tahsin Kurtoglu

Turhan Topguoglu

1874-1876 1938-1941 1963-1965 1999-2014
Ragip Bey Zeki Cemal Bakicelebioglu Yasar Karaca Tahsin Babas
1877-1878 1941-1944 1965-1966 2014-1019

Fahrettin Efendi Adil YUcebiyik Abdurrahman Temizdal || Rahmi Galip Vidinlioglu
1878-1882 1944-1947 1966-1973 2019-2024

Mehmet LUtfi Bey Serafettin Sabirinyigit Mustafa Kasim Hasan Baltaci

1882-1895 1947-1949 1973-1980 2024 - ...
Necip Efendi Dr. Rusuhi Akalin Askeri Donem
1896-1897 1949-1950 (1980-1984)

Hacl Feyzi Efendi

Tevfik Sirri GUr

Mustafa Gonul

1896-1898 1950-1953 1980-1980
M. Tayyip Bey Muzaffer Esen Sadullah Verel
1899-1903 1953-1956 1980-1981
Mehmet Karayaoglu Osman Zeki Oktay Orhan Pirler
1909-1910 1956-1957 1981-1984

Muhittin Karagdzoglu
1910-1914

Kuddusi Akay
1957-1960

Kamil Demircioglu
1984-1984

Mehmet Eksioglu
1914-1916

Haci Tevfik Bey
1916-1920

Dr. Mehmet Fazil TuUmturk
1920-1923

T.C. KASTAMONU
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4.B.2- Kurumsal Yapi1 Analizi

Belediyemizin orgut yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 48, 49. ve 50.
maddelerine gore olusturulmustur. Anilan Kanun hukumleri incelendiginde,
asagidaki hususlar belediye érgutlenmesi acisindan oldukca énemli hukumler
olarak karsimiza cikmaktadir.

Belediye érgutu, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen
isleri ve zabita birimlerinden olusur.

Beldenin nufusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kulturel 6zellik-
leri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina
uygun olarak gerektiginde saglik, itfdaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri
ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldi-
rilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin karariyla olur.

Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim muadurligu ve
ustu yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin
bilgisine sunulur.

Belediye ve bagli kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak .evre, saglik,
veterinerlik, teknik, hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma
ve gelistirme, egitim ve danismanlik alanlarinda avukat, mimar, muhendis,
sehir ve bdlge plancisi, cozumleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe,
hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik
personel yillik sozlesme ile calistirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen memurlar, belediye
baskaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin
birim mudurd ve Ustu yodnetici kadrolarinda gecici olarak gérevlendirile-
bilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm
kadro sayisina bagl kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gordugu
takdirde, nufusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nufusu 50.001-
200.000 arasinda olan belediyelerde iki, nufusu 200.001-500.000 arasinda
olan belediyelerde Ug¢, nufusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort
belediye meclis Uyesini belediye baskan yardimcisi olarak gorevlendirebilir.
Belediyenin yillik toplam personel giderleri, ger.eklesen en son yil butce
gelirlerinin 213 sayill Vergi Usul Kanunu'na gore belirlenecek yeniden
degerleme katsayisl ile carpimi sonucu bulunacak miktarin yuzde otuzunu
asamaz.

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik kapsaminda Kastamonu Belediyesi, sanayi-
ticaret-turizm o&zellikleri esas alinarak B-4 (150.000-199.999) Grubunda yer
almaktadir.

Bu grupta yer alan belediyeler asagida yer alan norm kadro sayilari ile istihdam
yapabilmektedir:

T.C. KASTAMONU
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Tablo - 16: MiB Norm Kadro Cetveli B4 Grubu Belediye Teskilati

B4 - 150 000-199 999 ADET B4 - 150 000-199 999 ADET
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI 3 MUFETTIS 6
YAZI ISLERI MUDURU 1 MUFETTIS YARDIMCISI 2
MALI HIZMETLER MUDURU 1 AVUKAT 4
IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURU 1 MALI HIZMETLER UZMANI 2
AFET ISLERI MUDURU 1 MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1
FEN iSLERI MUDURU 1 IDARI PERSONEL(**) 87
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU 1 TEKNIK PERSONEL(**) 80
TEMIZLIK iSLERI MUDURU 1 SAGLIK PERSONELI(**) o1
ITFAIVE MUDURU I |YARDIMCI HiZMET PERSONELI("") 15
ZABITAMUDURU [ ITFAIYE AMIRI 3
HUKUK ISLERI MUDURU 1 ITFAIYE CAVUSU 9
VETERINER ISLERI MUDURU 1 iTFAIYE ERi 81
TEFTIS KURULU MUDURU 1 ZABITA AMIRI 4
DIGER MUDURLER(") 12 [ZABITA KOMISERI 12
OZEL KALEM MUDURU 1 ZABITA MEMURU 76
UZMAN 6 |SUREKLI iSCi KADROLARI TOPLAMI 473
SEF 36  |SUREKLI iSCi KADROLARI TOPLAMI 227

4.B.3- Kurulus ici Analiz
4.B.3.1- Kurumsal Kulturd Analizi

Belediyemizin calisma faaliyetleri kapsaminda yurutdlen is ve islemlerin yerine
getiriimesi konusunda personelin kariyer planlamasinin yeterli duzeyde
yapilmamis olmasi, yillik faaliyetlerin her yilin basinda bilgilendirme toplanti-
lariyla degerlendirilmemesi, mevcut personelin yas ve kidem ortalamasi baki-
mindan deneyimli olmakla birlikte kurumsal aidiyetleri hususunda yetersiz
motivasyona sahip olmalari gibi zayif yanlarin yani sira, personel sayisinin yeterli
olmasi, yas ortalamasinin geng¢ nufusa dogru egilim gdstermesi, ozellikle sirkete
bagl olarak calisan genc¢ personelin egitim destegiyle guclendirilebilecek
olmasi guclu yanlar olarak degerlendirilebilir.

Oneri ve 6nlem olarak, insan kaynaklari planlamasi yapilmasi, personel alma ve
ise yerlestirme konulari ile gorev tanimlarinin bir an 6nce belirlenmesi ile egitim,
gelistirme ve édullendirme konularinin 6n plana ¢ikarilmasinin uygun olacagi
sonucuna varimistir.

2025 - 2029
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4.B.3.2- Yonetim Semasi

Hasan BALTACI

BELEDIYE BASKANI

Belediye Meclisi Belediye Enciimeni

Fadime Aydar Must"afa Ugur
Topguoglu Unal
HUKUK iSLERI MUD. IC DENETIM BIRIMI

Baris Karabacak Cetinay Basbilen

OZEL KALEM MUD. TEFTIS KURULU MUD.

Abdullah Burak
Livan

BASKAN YRD.

Adem Unal
Ar-Ge Md. V.

Selcuk Sen
Fen isl. Md. V.

Arif Canbolat
Koord. isl. Miid.

Nebahat Ozcan
Muhtarlik isl. Md. V.

Adem Kara
Su ve Kan. Md. V.

Eda Biilylikdemirci

BASKAN YRD.

Ahmet Uslu
Afet Isleri Md. V.

Ahmet Topguoglu
Kiil. Sos. isl. Mid. V.

Selin Serap

Tabakl
Park Bah. Mld. V.

Mehmet Glrses
Temizlik isl. Mid. V.

Ferhat ismail

SN
Veteriner Isl. Md. V.

T.C. KASTAMONU
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Baris Karabacak
BASKAN YRD.

Hakan
Sirkecioglu
Bilgi islem Md. V.

Erdal Sahan
Destek Hiz. Md. V.

M.Mesut
Karayemis

ins. Kay. Egt. M{id. V.

Burcu Tosun
Mali Hiz. Mud. V.

Ahmet Ustiin
Goksoy
BASKAN YRD.

Fuat Sahin
Hal Md. V.

Eylp Karakas
itfaiye Md. V.

Erol Saglik

Ulasim Hiz. Mid. V.

Ertan Glnay
Zabita Mid. V.

Umut Ucaroglu
BASKAN YRD.

Umut Ucgaroglu
Eml. ist. Md. V.

Sevtap Tulek
ikl. Deg. Sif. Alk Md. V,

Mehmet Emin

~ Tuncay
Imar ve Seh. Md. V.

Serdar Misiroglu
Yazi isleri Miid. V.




4.B.4- Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kastamonu Belediyesinde 5 baskan yardimciligr ve 25 mudurluk bulunmakta
olup bu birimlerde 237 memur, 71 isci, 1 s6zlesmeli personel ve 852 hizmet alimi
yontemiyle istihdam edilen personel (sirket personeli) calismaktadir.

Toplam 1161 personelin, yas, egitim, kidem, cinsiyet durumlari ile ilgili bilgiler ve
personelin mudurluklere dagilimi asagida aciklandigi gibidir:

Tablo - 17 Personel Durum Tablosu

PERSONEL SAYISI

m Sozlegmeli Memur Kadrolu isgi Hizmet Alim Personeli

1161

Grafik - 4: Insan Kaynaklari Mevcut Durum Grafigi

Memur

Memur
() %20,2
Sozlesmeli Memur
% 0,02
71 isci
%6,9

Hizmet Alim Personeli

Gl 2

Hizmet Alimi
852

Tablo - 18: Personelin Egitim Durum Tablosu

PERSONEL SAYISI
EEmDuRG Sozlegmeli Hizmet Alim EEEa
Kadrolu igci
Memur Personeli

ilkogretim

On Lisans

Yiksek Lisans
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Grafik - 5: Personelin Egitim Durumu Grafigi

B vemur B Hizmet Alim Personeli Sozlesmeli Memur Isgi
350
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Tablo - 19: Cinsiyetine Gére Personel Durum Tablosu

PERSONEL SAYISI

Kadin

TOPLAM 1161

Grafik - 6: Cinsiyetine Gore Personel Durumu Grafigi

B Erkek Kadin

Memur . -
Bu verilere gore,

Belediyemiz hizmetleri
% 85,9 oraninda erkek,
% 14,1 oraninda kadin
personel ile yurutul-
mektedir.

RRRRAARD A4

600 800 1000

Sozlesmeli

isci

Hizmet
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Tablo - 20: Personelin Yas Dagilim Durumu Tablosu

PERSONEL SAYISI
Yag Durumu Sozlesmeli Kadrolu isci Hizmet Alim
Memur ¥¢ Personeli

18-25

36-45

56+ 36 0 17 18 71

Grafik - 7: Personelin Yas Dagilim Durumu Grafik - 8: Personelin Kidem Durumu

Memur [llSézlesmeli Memur [llisci  Hizmet Alim Per. Memur [llSozlesmeli Memur [llis¢i  Hizmet Alim Per.

Tablo - 21: Personelin Kidem Durumu Tablosu

PERSONEL SAYISI

Sozlegmeli Kadroluisci Hizmet Alim
ulsci
Memur ¢ Personeli

313

16-25

36-40+
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Tablo - 22: Birimlere Gore Personel Durum Tablosu

Hizmet
Sozlegmeli| Kadrolu ;:I":
A I
M Isci
Sr ¥ Personeli

Afet Isleri Mudurligu

Bilgi islem Mudirlugi

Emlak ve istimlak Midurligi

Hal Madarlagi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Madurlaga

Insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi

Kiiltir ve Sosyal isler Mudurligu

Mali Hizmetler MidurlGgi

Ozel Kalem Mudiirlugi

Su ve Kanalizasyon Mudurlugu

Temizlik isleri Midirlugu

Veteriner Isleri Mudurligi

Zabita Mudurlugu
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4.B.5- Fiziki Kaynaklar Analizi

Fiziki kaynak analiziyle belediyenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin ozellikleri ve sayilari belirlenir. Faaliyetlerin yurutulmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve sUrec¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini
artirir.

Belediyemizde, Emlak ve istimlak Mudarligumuzce kaydi tutulan verilere gore
mulkiyeti Belediyemize ait tasinmazlara iliskin bilgiler asagidadir:

Tablo - 23: Belediye Fiziki Kaynaklar Tablosu

Taginmazin Niteligi

Bina 33

Balik Pazari

Kafe Restoran 4

Hayvan Barinagi 1

Asfalt Palenti 1 i - PP 2022/12417414°09
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Kastamonu Belediyesinin sahip oldugu araclarin mudurlukler bazinda dagilimi
asagidaki  tabloda verilmistir. Veriler Belediyemiz Destek Hizmetleri
Muduarlugunden alinmistir.

Tablo - 24: Belediye Resmi Araclar Tablosu

Tasit-is

TOPLAM

Makineleri

Ar-Ge Mud.

Ozel Kalem

Eml. ve ist. Mid.
Hukuk isleri

Park ve Bah. Mud.
itfaiye Mid.
Zabita Mud.
Ulagim isl. Mid.
Mubhtarliklar Miid.
Destek Hiz. Mud.
Fen isleri Mid.
Temizlik isl. Mid.
Suve Kan. Mud.
Veteriner Mid.
ins. Kay. Egt. Miid.
Kdltur ve Sos. Mid.
ikl. Deg. Sif. Atik Md.

Acik Kasa Kamyon

Cenaze Tagima

Cekici

Damperli Kam.

is Makinesi

Kamyonet

Merdivenli

Otobls

Oncii Arag

Sikistir. Cop Kam.

Stpurgeli

Teleskopik Bom

Yer Dorsesi

Diger
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4.B.6- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kastamonu Belediyesinin sahip oldugu donanim araclarinin dagilimi ve yazilim
programlari asagidaki tabloda verilmistir. Veriler, Belediyemiz Bilgi islem Mudr-
lGgunden alinmistir.

Tablo - 25: Belediye Bilisim Araclari Tablosu

Donanim Araglan “

Bilgisayar 518
g Akili Tahta 9
Bilgisayar
Tablet Bilgisayarlar 47

Fiziksel Sunucular 3
Yedekleme Uniteleri 5
Klima 1
Sistem Oy =—" . 5
Odas| esintisiz Gli¢ Kaynagi
Yénlendirmeler 3
Ag Anahtarlari Se
Ag Cihazi Kabinleri 55

Kastamonu Belediyesi bilisim sistemleri, bilgi ve teknolojik gelismelere paralel
olarak; bilginin uretilmesi, islenmesi, erisilmesi, paylasiimasi, dogru ve hizli
kullanilmasinin saglanarak kente iliskin hizmetlerin etkin ve verimli olmasina
katki saglamaktadir.

Ayrica kentlinin sayisal yasama dahil olmasini saglayacak altyap! uygulamalari
gelistirerek vatandaslarin hizmete ulasmasi kolaylastiriimaktadir.
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Tablo - 26: Belediye Bilgi islem Yazilimlari Tablosu

Antiviris Guvenlik Yazilimi

Kayit (Log) Tutma Yaziimi Hukuk Dosya Takip Yazilimi

Kurumsal E-posta Sistemi

Personel Devam Kontrol Sistemi

Yemekhane Kayit ve Raporlama Yaziimi ~ Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Yazilimi

Siramatik Yazilimi

4.B.7- Mali Kaynak Analizi

Tablo - 27: Mali Kaynak Tablosu

Gelir . 2024 Y1l (£)
Kodu Gelir Agiklamasi 2020 Yili (&) 2021Yih (£) 2022 Yih (&) 2023 Yih (&) (02/07/2024)

Vergi Gelirleri 15.411.961,62 18.827.356,65 31.994.448,40 63.698.470,12| 40.430.573,04
Alinan Bagis ve Yardimlar

S ; 3.122.000,46 3.690.479,30 11.634.005,02 23.724.469,40 88.976,12
ile Ozel Gelirler

Sermaye Gelirleri 9.269.643,89 5.529.490,68 176.183.802,74 52.132.950,05 8.923.288,94

Genel Toplam: 173.283.822,82 | 224.438.222,07 574.774.547,69| 881.328.770,96| 519.079.296,34

T.C. KASTAMONU
70 BELEDIYESI



4.C- Onceki Planin Degerlendirilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in, 23.
maddesine goére idaremizin faaliyet raporu hazirlanmakta olup, stratejik planla
ongorulen amag, hedef, gdsterge ve faaliyetler icin bu raporlarda, sapmalar,
gerceklesmeler ve varsa bunlarin sapma nedenleri incelenmekte ve kamuoyuna
aciklanmaktadir. Bununla birlikte, anilan Yénetmelik'in ekinde asagidaki
hususlara yer verilmistir:

“B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve
degerlendirmeler

ii. Performans denetim sonuclari

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari”

Yukarida yer verilen hususlar cercevesinde hazirlanan idare faaliyet raporlarinda
stratejik plandaki sapmalara, gerceklesmelere ve sapma nedenlerine yer veril-
mektedir.

Buna gore yapilan degerlendirmede, dnceki stratejik planda amac ve hedefler
dogrultusunda planlanan performans gostergelerinin 6nemli bir kisminin rutin
faaliyet kapsaminda oldugu, kurumsal kapasitenin artirilmasi ve genclik ve spor
hizmetleri icin 6ngorulen faaliyetlerin bir kisminin gerceklestirilemedigi; ayrica
onceki doénem 2023 Faaliyet Raporunun Kastamonu Belediyesi Meclisi
tarafindan onaylanmadidi hususu g6z énunde bulunduruldugunda ayrintili
degerlendirme yapilmasina gerek gérulmemistir.

i&'i‘r”"iﬁn SLAR

25 AGUSTOS 2024

CURTMAL.

GLVES] ve SENLIGI

23 AGUSTOS 2024 24 AGUSTOS 202!

# Oyuncak Kitiphanes! Bahgesi Yer: Hovaalan Yan Uzunyaz M
& Soat: 08:30 - 17:30 Saat: 14:30

ATATURK'ON KASTAMONU YA GELISLERI
SAPKA ve KIYAFET iNKILABI'nin

\ 99. YIL DONUMD ETKINLIKLERI i

2
i
ATATORK'OH KASTAMONU'YA GELISLERI ‘;’: \
SAPKA ve KIYAFET INKILABI'nin "
¥

\ 99. YiL DONUMD ETKINLIKLERI ;
Yer: Havaalani Yani Uzunyazi Mevki '

Saat: 12:00

-"j et e
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olu§maktad|r Sehit Serife Baci, 6kizler, kagni arabasi ve mermiler, Ustlinde oturan ¢ocuk
birinci; mermi tasiyanlar ikinci; sehit asker, agit yakan ana lgincl grup iken Kuvay-1 Milliye,
milis kuvvetler, yarali asker dérdlinci grubu olusturur. Baltayla savasan bir Tirk kadininin
yaninda sapka ve kiyafet inkilabi, modern Tirk askeri, is¢isi, kadin hakim, Universiteli gengler
baska bir grubu temsil eder. En Ustte ve arkada ise Gazi Mustafa Kemal Atattrk vardir.




4.C- Mevzuat Analizi

Belediyelerin kurulusu, organlari, ydonetimi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
calisma usul ve esaslari 5393 sayili Belediye Kanunu ile duzenlenmistir. S6z
konusu Kanun'un 14. maddesinde Belediyenin gorev ve sorumluluklari mahalli
musterek olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; aga.landirma, park
ve yesil alanlar; konut; kultdr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Nufusu 100.000'in Uzerindeki
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konuk evleri acmak zorundadir.

Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet onceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve cocuklar icin konuk evleri acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her turli ara., gere. ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saghkla ilgili her turla tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin
yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kultdr ve tabiat varliklari ile tarih. dokunun
ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatér spor kulUplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her turli amatdr spor
karsilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda Ustun basari
gosteren veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik ydneticilere ve
antrenodrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla
yapacaklari nakdi yardim, bir oénceki yil genel butce vergi gelirlerinden
belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; buyuksehir belediyeleri icin binde
yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, duskun ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturule-
bilir.
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4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu hukumleri sakhdir. Sivil hava
ulasimina acik havaalanlari ile bu havaalanlari bunyesinde yer alan tum tesisler
bu Kanunun kapsami disindadir.

Ilgili kanunun 15. maddesine goére belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:
a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amacilyla her turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

c) Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregdince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har. disindaki o6zel
hukuk hukumlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmalk, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tunel,
rayli sistem dahil her turlu toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasli ve depolanmasi ile ilgili butun hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Uzerinde
sinirliayn. hak tesis etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tuzel Kisilerce acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlas-
mayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsat-
landirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki gun
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek
otuz gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

Nn) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
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diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokum alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kémur ve hurda depolama alanlar ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre Kirliligi olusmamasi icin
gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turlu servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler Uzerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik duzenlemesinin gerek-
tirdigi butun isleri yarutmek.

r) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkmUunde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda
tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetidi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda
yer secim belgesi vermek, (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsiliginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca
belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi gun icerisinde verilmeyen yer
secim belgesi verilmis sayilir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Belediye, (e), (f) ve (9)
bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goértst ve Icisleri Bakanhginin
karariyla suresi kirk dokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme
veya 67'nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

il sinirlari icinde buyUksehir belediyeleri, belediye ve mducavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nudfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal
su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saghk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayi ile
Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da
ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin
belediye hizmetleriyle ilgili goérus ve dusuncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir.
2886 sayili Devlet ihale Kanunu'nun 75'inci maddesi hUukumleri belediye
tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar
ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.” hUkmU bulunmaktadir.
Belediyemizin yukarida sayillan maddeler disinda da goérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir.

Belediyemizin vermis oldugu hizmetler dogrultusunda sorumlu oldugu
mevzuat listesi, alanlarina gore 12 konu bashgi altinda toplanmis ve asagida yer
alan tablolarda detayli olarak gdsterilmistir.

Tablo - 28: Mevzuat Listesi

5393 saylll Belediye Kanunu

5227 sayili Kamu Yonetiminin Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi
5355 sayill Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu

5846 Sayili Fikri Sanat Eserleri Kanunu

Kanunlar

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Kamu i¢c Denetim Yaziimi Kullanim Yonetmeligi

Resmi ilan ve Reklamlarin Elektronik Ortama Alinarak Dagitilmasina Dair
Yonetmelik

Yonetmelik

Kamu i¢c Denetim Genel Tebligi

Kamu i¢c Denetim Standartlari

Kamu ic Denetim Kalite GUvence ve Gelistirme Rehberi
Kamu i¢c Denetim Rehberi

Kamu Bilgi Teknolojileri Denetimi Rehberi

Mahalli idareler Genel MadUrlagu 2015/8 Sayili Genelgesi
Kamu i¢ Denetcileri Meslek Ahlak Kurallari

Tebligler ve
Rehberler
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Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin .alisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

tim Alanina
Yonetmelik

skin Mevzuat

k YOne

f!
1
ler ve
erler

Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi
Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

Strate
Teohe
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657 saylill Devlet Memurlari Kanunu
4857 sayil is Kanunu
4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S.zlesme Kanunu
6356 sayill Sendikalar ve Toplu is S.zlesmesi Kanunu
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
& | 6331sayili is Saghgi ve Gluvenligi Kanunu
- S | 6lMsayili Kanun
g 5 6245 sayili Harcirah Kanunu
N X 5434 sayill Emekli Sandigi Kanunu
q>) 4483 Sayil Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
S 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanunu
c 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu
K, 696 saylIll Kanun Hikmunde Kararname
e
© Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
= X Standartlarina Dair Yonetmelik
g ) Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
2 ,§ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi
- 2 Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
E ’;_’ Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller
v Hakkinda Yonetmelik
©
=
%’ Merkezi Yonetim Butce Kanunu Eki H Cetveli
X 2018/11213 sayili Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne Yapilacak Yolculuklarda
g ga Verilecek Gundeliklere Dair Karar ile Yurtdisi Gundeliklerine Dair Karar
(7] E% Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel .alistirilmasina Dayali Hizmet Alimi
= 2912 Sézlesmeleri Kapsaminda .alistirilmakta Olan is.ilerin Surekli is.i Kadrolarina veya
%g Mahalli idare Sirketlerinde is.i StatUstne Gegirilmesine iliskin 375 sayili Kanun
= HUkmuUnde Kararnamenin Gegici 23 ve Ge.ici 24'Uncu Maddelerinin
Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar Genel Tebligi
] 6306 sayIli Afet Riski Altindaki Alanlarin D.nUstdrulmesi Hakkinda Kanun
g g — 5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri
=N < Hakkinda Kanun
35 g 7269 sayill Umumi Hayata MuUessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlere Dair
= N Kanun
O
<G
%% IE
- g % Afet ve Apil Durum Mudahale Hizmetleri Yonetmeligi
qal N .§ Afetlere lliskin Acil Yardim Teskilati ve Planlama Esaslarina Dair Yonetmelik
<‘=—: qc) Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
:0
>
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5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Butce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

1394 sayill Emlak Vergisi Kanunu

"&; = 2464 saylll Belediye Gelirler Kanunu
> c 213 sayil Vergi Usul Kanunu
'; 2 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil ve Usull Hakkinda Kanun
(] Q 1608 sayill Umuru Belediyeye MUteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun
2 492 saylili Harclar Kanunu
= 4054 sayili Rekabet Kanunu
o 5846 sayili Telif ve Sanat Eserleri Kanunu (Fikri ve Sinai Haklar Kanunu)
; 6098 sayili Borclar Kanunu '
= 7143 sayili Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi lle Bazi
c Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun
i
Belediye Tahsilat Yonetmelidi
g Mahalli idareler Uzlasma Yoénetmeligi
"q'; Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harclarla ilgili HakUmlerinin Uygulanmasina
Ll = | iliskin Yonetmelik
'g GE’ Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile ilgili HikUmlerinin
o= ) Uygulanmasina lliskin Yonetmelik
© g Tasinmaz Kultur Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik
2 §.) Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Yonetmelik
Mahalli idareler Butce ve Muhasebe Yénetmeligi
Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Tasinir Mal Yonetmeligi
Tasinmaz Kultur Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Payina Dair Yonetmelik
Belediye Butcesinden Yapilacak Temsil, Agirlama ve Toren Giderleri Yonergesi
T 4734 sayil Kamu ihale Kanunu
E 4735 sayili Kamu ihale S.zlesmeleri Kanunu
) 2886 sayili Devlet ihale Kanunu
%‘46 k- 5188 sayili .zel GUvenlik Hizmetlerine Dair Kanun
53 g 2942 sayill Kamulastirma Kanunu
E g g 4706 saylll Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger
LN X Vergisi Kanununda
¥2 Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
gi 4650 sayill Kamulastirma Kanunu
O 237 Sayili Tasit Kanunu
% ihalele(e Yér)elik Yapilacak Basvurular Hakkinda Yonetmelik
£ Yapim Isleri Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
] Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul Yonetmeligi
5
>
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ili Mevzuat

Alani lle llg

Cevre Hizmetler

9
c
i
<

-
©
- |
N
>
(V)
2
>

zmetleri

Saglik.Hi

Sosyal Hizmetler Alanina
lliskin Mevzuat

Kanunlar

2872 sayil Cevre Kanunu
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu
7153 sayili Cevre Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi

Cevresel GUrultunun Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolu Yonetmeligi

Atik Pil ve AkUmulatorlerin KontrolU Yénetmeligi

Atik Yaglarin (Motor vb.) KontrolU Yonetmeligi

Omrant Tamamlamis Lastiklerin KontrolU Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmelidi

E’ Atiklarin DUzenli Depolanmasina Dair Yonetmelik
é Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelik
°E’ Kentsel Atik Su Aritimi Yonetmeligi
-15 Elektronik Haberlesme Cihazlari GUvenlik Sertifikasl Yonetmeligi
:g Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE) Kontrolu Yénetmeligi
> Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin KontrolU Yonetmeligi
Hava Kalitesi Degerlendirme ve Y.netimi Yonetmeligi
Hafriyat Toprag, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolt Yénetmeligi
YUzme Suyu Kalitesi Yonetmeligi
YerUstu Su Kalitesi Yonetmeligi
Koku Olusturan Emisyonlarin Kontroll Yonetmeligi
5797 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Es Mezarlik Yerlerinin insaasi ile Cenaze Nakil ve Defin islemleri Hakkinda Y.netmelik
S | 1593 sayih Umumi Hifzissihha Kanunu
g 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
X 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu
5 Hijyen Egitimi Yonetmeligi
x Turk Gida Kodeksi
% Bitkisel Atik Yagla Su .runleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri Yonetmeligi
g Su Urunleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri Yonetmeligi
"c’ insani TUketim Amacli Sular Hakkinda Yénetmelik
;_3 Portdr Muayenelerine Esas Laboratuvar Tetkikleri Genelgesi
5797 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
2022 sayil 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Gugsuz ve Kimsesiz Turk Vatandaslarina
Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun
5378 sayili Engelliler Kanunu
2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu
5395 sayill Cocuk Koruma Kanunu
5402 Denetimli Serbestlik ve Yardim Merkezleri ile Koruma Kurullari Kanunu ve
o Uygulanmasina iliskin Yénetmelik
g 4722 sayil Turk Medeni Kanunu
c 5237 sayili Turk Ceza Kanunu
Q 6332 sayill TUrkiye insan Haklari Kurumu Kanunu

6701 sayil TUrkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu

6284 sayil Ailenin Korunmasi ve Kadina Siddetin Onlenmesine Dair Kanun
4109 sayil Asker Ailelerinden Muhtacg Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
3294 saylili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu

6458 sayil Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu
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Yonetmelikler

Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistiriima Sartlariyla Emzirme Odalari ve Cocuk
Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik

Cocuk Koruma Kanununa Gére Verilen Koruyucu ve Destekleyici Tedbir
Kararlarinin Uygulanmasi Hakkinda Yénetmelik

Gecici Koruma Yonetmeligi

Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununun Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik

Danismanlik Tedbiri Kararlarinin Uygulama Usul ve Esaslari Hakkinda Tebligi

Sosyal Hizmetler Alanina lliskin Mevzuat
Sozlesmeler ve Bildirgeler

insan Haklari Evrensel Beyannamesi

Avrupa insan Haklari Sézlesmesi

Avrupa Birligi Temel Haklar Bildirgesi

Avrupa Sosyal Haklar Sarti

Avrupa Kentli Haklari Bildirgesi

Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Bildirgesi

Birlesmis Milletler Cocuk Haklari S6zlesmesi

Birlesmis Milletler OzurllG Haklari Sézlesmesi

istanbul Sézlesmesi - Kadinlara Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Mucadele Hakkindaki Avrupa Konseyi S6zlesmesi

Birlesmis Milletler Yasli ilkeleri

Kadinlara Karsi Her Tarlt Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi Sézlesmesi

e
(¢}
=)
N
>
()
p3

Alani lle lig
Kanunlar ve KHK'ler

tler

2872 sayill Cevre Kanunu

3194 sayil imar Kanunu

5543 sayill iskan Kanunu

4708 sayil Yapl Denetimi Hakkinda Kanun

5940 imar Kanunu

6306 saylili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturulmesi Hakkinda Kanun
634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

2863 sayili Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

5366 sayil Yipranan Tarihi ve Kultdrel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

6785 sayill imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun
3402sayill Kadastro Kanunu

3621 sayili Kiyl Kanunu ve Yonetmelikleri

2644 sayill Tapu Kanunu

2981-3290 sayili imar Affi Kanunu

2985sayill Toplu Konut Kanunu

2565 sayili Askeri Yasak Bolgeler ve Guvenlik Bolgeleri Kanunu

644 saylill Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmUunde Kararname

648 saylli Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname'de Degisiklik Yapan Kanun Hakkinda Kararname

Imar Hizme

Yonetmelikler

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

Yapi Denetimi Uygulama Yénetmeligi

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

Plan Yapimini Yukumlenecek Muelliflerin Yeterlili§gi Hakkinda Yonetmelik
Planh Alanlar imar Yonetmeligi

Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi

Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Yonetmelik
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Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kualtur Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili
Hakkinda Yonetmelik

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kualtur Varliklarinin Yapi Esaslari ve Denetimine Dair
Yonetmelik

Kaltur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde ve Turizm Merkezlerinde imar
Planlarinin Hazirlanmasi ve Onaylanmasina iliskin Yénetmelik

Kultur Yatinmlarinin ve Girisimlerinin Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin
Yonetmelik

Koruma Amacli imar Planlari ve Cevre Dizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,
Gésterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Muelliflerine iliskin Usul ve Esaslara Ait
Yonetmelik

Harita MUhendislik Hizmetlerini YUkUmlenecek Muellif ve MUellif Kuruluslarinin
Ehliyet Durumlarina Ait Yonetmelik

imar Kanununun 18 inci Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa DUzenlenmesi
ile ilgili Esaslar Hakkinda Yonetmelik

imar Kanununun 38 inci Maddesinde Sayilan MUhendisler, Mimarlar ve Sehir
Plancilari Disinda Kalan Fen Adamlarinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari
Hakkinda Yonetmelik

4046-5398 sayill Ozellestirme Uygulamalarina iliskin Kanun ve Yénetmelikleri
Cevre DuUzeni Planlarina Dair Yonetmelik

Otopark Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Siginak Yonetmeligi

Asansor Yonetmeligi

Adres ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

Ulusal Cografi Bilgi Sisteminin Kurulmasi ve Yonetilmesi Hakkinda Yénetmelik
Buyuk Olcekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yénetmeligi

Korunan Alanlarda Yapilacak Planlara Dair Yonetmelik

CED Yonetmeligi

TS 9111 Engelliler ve Hareket Kisithhdi Bulunan Kisiler icin Binalarda Ulasilabilirlik
Gerekleri TSE Standardi

Binalarin Gurultuye Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Binalarda Su Yalitimi Yonetmelidi

TS 500 Betonarme Yaplilarin Tasarim ve Yapim Kurallari

TS 498 Yap! Elemanlarinin Boyutlandirilmasinda Alinacak YUklerin Hesap
Degerleri ve Otopark Yonetmeligi

TUrkiye Bina Deprem Yonetmeligi

ili Mevzuat

Alani lle llg

Yonetmelikler

tler

w
£
N
I
E
E

1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

3572 saylli isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hikmunde
Kararnamenin Degistirilerek KabulUne Dair Kanun

5326 saylili Kabahatler Kanunu

1608 sayill Umuru Belediye Muteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 468 Numarali
Kanunun Bazi Maddelerini Muadil Kanunu

2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu

6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4703 sayili Urtnlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun

2981 sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi
islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda
Kanun

2577 sayili idari Yargilama Usull Kanunu

775 sayili Gecekondu Kanunu

um Duzen
Mevzuat

1g]
Kanunlar

faning N

K
A
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Kanunlar

5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger
Mallarin Ticaretinin DUzenlenmesi Hakkinda Kanun

3156 sayil Olculer ve Ayar Kanunu

4207 sayili Tatan Urdanlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrol( Hakkinda Kanun
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

KUltar Varliklari ve Mizeler Genel Madurltgu ile ilgili Mevzuat

2634 Sayil Turizmi Tesvik Kanunu

380 sayili Su UrUnleri Kanunu

3308 Meslek Egitimi Kanunu

4250 sayil ispirto ve ispirtolu ickiler inhisari Kanunu

6487 saylll Kanun ve TAPDK Duyurulari

375 sayilli Kanun Hikmunde Kararname

2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

2634 sayill Turizm Tesvik Kanunu

6585 sayill Perakende Ticaretin DUzenlenmesi Hakkinda Kanun

6735 sayili Uluslar Arasi is GUcl Kanunu
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Yonetmelikler

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Tasinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelik

ikinci El Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda Yénetmelik

Perakende Ticarette Uygulanacak ilke ve Kurallar Hakkinda Yonetmelik
TUutin Mamulleri ve AlkollU ickilerin Satisina ve Sunumuna iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Nargilelik TUtin MamulU icilen isyerine Ait Alan/Alanlara Sunum Uygunluk
Belgesi Verilmesi ile Bu Yerlerin isletilmesinde Uyulmasi Gerekli Hususlar
Hakkinda Teblig

CE isareti Yonetmeligi

Belediye Zabita Yonetmelidi

i Yararlanilan
uat

:

Diger Mev
Kanunlar

urum i

K

5070 sayili Elektronik imza Kanunu

5394 sayili Turkiye istatistik Kanunu

7201 sayil Tebligat Kanunu

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu

3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin DiUzenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla islenen Suclarla MUcadele Edilmesi Hakkinda Kanun
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

4721 sayil Turk Medeni Kanunu

136 sayili Avukatlik Kanunu

6100 sayill Hukuk Muhakemeleri Kanunu

2577 sayili idari Yargilama Usull Kanunu

2004 sayili icra-iflas Kanunu

Yazisma ve,

Yonetmelikler

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Gonulli Katilim Yénetmeligi
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4.D- Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun, Orta vadeli
program, mali plan ve butce hazir-
lama rehberi baslikli 16. maddesinde
asagidaki hukumlere yer verilmistir:

“ Cumhurbaskanliglr merkezi yonetim
butce kanunu teklifini hazirlar ve bu
amacla ilgili kamu idareleri arasinda
koordinasyonu saglar.

Merkezi yonetim butcesinin hazir-
lanma sureci, Cumhurbaskani tara-
findan en gec¢ Eylul ayinin ilk haftasi
sonuna kadar kalkinma planlari,
stratejik planlar ve genel ekonomik
kosullarin  gerekleri dogrultusunda
makro politikalari, ilkeleri, hedef ve
gosterge niteligindeki temel ekono-
mik buyukldkleri, gelecek ug¢ yila
iliskin toplam gelir ve gider tahmin-
lerini, butce dengesi ve borclanma
durumu ile kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlarini iceren orta vadeli
programin Resmi Gazete'de yayim-
lanmasi ile baslar.
Bu dogrultuda, kamu idarelerinin
butce tekliflerini ve yatinm prog-
ramini hazirlama surecini yonlendir-
mek Uzere;, Butce Cagrisi ve eki
Butce Hazirlama Rehberi ile Yatirm
Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi  Cumhurbas-
kanligi tarafindan hazirlanarak en
gec Eylul ayinin onbesine kadar
Resmi Gazete'de yayimlanir.”

Bilindigi  Uzere, 31 Ekim 2023
tarininde TBMM'ce kabul edilen On
Ikinci Kalkinma Plani, Resmi

Gazete'nin 01 Kasim 2023 tarihli mu-

kerrer sayisinda yayimlanarak yururlu-
ge girmistir.

Anilan Kalkinma Planinda, belediyeleri
ilgilendiren asagidaki hususlara yer
verilmistir:

‘3.5.6. Yerel Yonetimler

a. Amag

950. Yerel ybnetimlerin vatandas
memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve
kaliteli hizmet sunabilen, afetlere ha-
zirlikli, iklim degisikligine direncli, ¢cev-
renin korunmasini onceleyen, tek-
nolojik gelismelere uyum saglayan,
katilimci, seffaf, hesap verebilir ve
mali sarddrdlebilirligi  saglayan bir
yapiya kavusturulmasi temel amactir.
b. Politika ve Tedbirler

951. Yerel yonetim hizmetlerinin stan-
dartlari belirlenecek ve bu standart-
lara uyumun denetimini saglayacak
mekanizma gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin
idari, mali ve teknik asgari standart-
lari tespit edilecektir.

951.2. Standartlarin uygulanmasi ve
denetlenmesine yonelik mevzuat du-
zenlemesi yapilacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kay-
naginin uzmanlasma duzeyi ve kapa-
sitesi artirilacaktir.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan per-
sonelin niteligini artirmaya yoénelik
egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygu-
lama orneklerinin yer aldigi bir plat-
form olusturulacaktir.

953. Belediyelerin karar alma sureg-
lerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katilim rold guclendirilecektir.
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953.1. Kent konseylerinin etkinlesti-
rilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yasl ve engel-
lilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma surecglerine katillm me-
kanizmalari guglendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yonetimle-
rinin karar alma sdreclerine katkisi
artirilacaktir.

954. Yerel ydnetimlerin hizmet su-
numlarini  etkinlestirmeye ydnelik
gorev, yetki ve hizmet alaninin ye-
niden yapilanmasi saglanacaktir.
954.1. Yerel ydnetimlerin en uygun
hizmet ve cografi alan buyuklagu
tespit edilerek yeniden yapilandiril-
masina iliskin modelleme ve mev-
zuat ¢calismasi yapilacaktir.

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve
iklim degisikligi ile mucadele kapasi-
tesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri
yapiminda teknoloji ve yer secimi ile
insa sureclerinde afet risklerinin dik-
kate alinmasini saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve
iklim degisikligi ile daha etkin muca-
dele edebilmesi amaciyla finansal
destek mekanizmalari olusturula-
caktir.

955.3. [tfaiye ve zabita hizmetlerinin
afetlerle mducadele kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin
gelistiriimesine yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

956.1. Yerel ybdnetimlerin Uretim ve
pazarlamaya yonelik kuracagi yapi-
lara destek saglanacaktir.

957. Sahipsiz  hayvanlarin  sehir
hayatini  olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yonetimlerin daha etkin

T.C. KASTAMONU
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calismasini saglayacak uygulamalar
hayata gecirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki
sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme
ve barinma ihtiyacglarina  yonelik
faaliyetlerinde birlik modeli dahil
alternatif yontemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecek-
tir.”

Diger taraftan, 12 inci Kalkinma Pla-
ninda dogrudan yerel yonetimleri ilgi-
lendiren asagidaki hususlara da yer
verilmistir:

92. Yenilenebilir enerji yatirimlari, kent
tarimi, girisimcilik yatirimlari, ¢cocuk
dostu kent uygulamalari, déngusel e-
konomi, entegre atik yonetimi, emis-
yon azaltiminda yesil ve dijital dénu-
sum gibi konular sehirlesme alaninda
on plana ¢cikmaktadir. Bu konularda
yerel yonetimlerin kapasitelerinin ge-
listirilmesi 6nem kazanmaktadir.

241. Yerel yonetimlerde stratejik plan-
la kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artirilmasi, hizmet standardizasyonu-
nu ve bu standartlara uyumun dene-
timini saglayacak mekanizmalarin
gelistiriimesi, insan kaynaginin uz-
manlasma duzeyi ve kapasitesinin
artirilmasi, karar alma surecglerinde
vatandaslarin  katilim ve denetim
rolunun  guclendirilmesi,  afetlerle
mucadele kapasitesinin gelistiriimesi,
kent esenligi ve guvenliginin gucglen-
dirilmesi ve yerelde girisimciligin des-
teklenmesi hususlari énemini koru-
maktadir.

245, Tarkiye, Sarduralebilir Kalkinma
Amaclari (SKA)ni hayata gecirmek
icin planlanan adimlarin yer aldigi ilk
Gondlla Goézden Gecirme Raporu’nu
2016 yilinda ilerleme durumunu orta-



ya koydugu ikinci raporunu ise 2019
yilinda BM'ye sunmustur. SKA'larin
ilerlemesini saglamak Uzere merkezi
yonetim, yerel yonetimler, sivil
toplum, 6zel sektor ve Universiteler
arasinda planlama, hazirlik, koor-
dinasyon, uygulama ve izleme sureg-
lerinde kapsamli calismalar yuratul-
mustuar.

291. On Ikinci Kalkinma Plani déne-
minde adaleti esas alan demokratik,
lyi yonetisim ilkeleri cercevesinde,
temel hak ve o6zgurluklerin adil ve
hizli ¢calisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira liyakat esasli
guclud kurumsal yapilar ve gucld,
aktif ve katilimci bir sivil toplum ve
katilimci, seffaf ve mali yapisi sag-
lam yerel yonetimlere oncelik verile-
cektir. Plan doéneminde udlkemizin
etkin kamu diplomasisi ile kuresel
toplumun gugltd ve saygin Gyesi
olma konumunun guclenerek surdu-
ralmesi, kalkinma icin uluslararasi is
birligi ile kuresel ve bdlgesel so-
runlarin ¢ézimune yonelik etkili ve
uzlasmaci politikalar Gretmeye de-
vam etmesi esas olacaktir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin
daha etkin kullanimi saglanacak ve
mali  sarddardlebilirlik  guglendirile-
cektir.

402.1. [dareler arasi mali iliskiler yetki
ve sorumluluk dengesi goézetilerek
yeniden duzenlenecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri ice-
risinde o6z gelirlerinin payini artir-
malari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini
aksatmalarina mani olmayacak se-
kilde bor¢clanma imkani saglana-
cak, mevzuat borg¢ gelir iliskisi strdu-

ralebilirligini  destekleyecek sekilde
guclendirilecektir.

532.4. Kamu yatirm planlamasini
guclendirmek Uzere yerel yonetimleri
de kapsayacak sekilde tum kurum-
larda KOI dahil tum yatirim projele-
rinin hazirlanmasi, finansmani, uygu-
lanmasi, izlenmesi ve degerlendiril-
mesi sureclerinin uluslararasi stan-
dartlara uygun sekilde gerceklesti-
rilmesi icin kurumsal yapi glglendi-
rilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

534.2. Merkezi ybdnetim ile yerel
yonetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel ak-
torlerin kamu yatirrm planlamasinda
daha aktif rol almasini saglamak U-
zere katilimciligr artiracak meka-
nizmalar kullanilacak ve proje Gretme
kapasitesi guclendirilecektir.

682.4. Universitelerin yénetisimi gelis-
tirilecek, bu kapsamda, yerelde mu-
tevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak daniver-
site - 6zel sektor - yerel yonetim - STK
isbirligi guclendirilecektir.

728.1. Merkezi yonetim, yerel yo-
netimler, ¢6zel sektér ve STK'larla is-
birligiyle kadin istihdamini artirmak
uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
bakim hizmetlerine iliskin alternatif
modeller  gelistiriimesi  ve  pilot
uygulamalari takiben yayginlastiril-
masi saglanacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal
yasama  katihmi ile  bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iliskin ye-
rel yonetimler ve STK'lar da dahil ol-
mak uzere ilgili kurumlar arasi koor-
dinasyon gelistirilecektir.
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771.4. Yerel yonetimler ile merkezi
ybénetim arasinda entegrasyon gelis-
tirilecek ve veri paylasimi saglana-
caktir. (Sosyal yardimlarla ilgili)

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu
kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalas-
tirma uygulamalari tesvik edilip yay-
ginlastirilacaktir.

795.2. Yerel yonetimler basta olmak
uzere tum paydaslarla isbirligi yapi-
larak vatandaslarin spora olan ilgisi
artirilacak, saglik icin spor ve rekre-
asyon temali projeler ile kampan-
yalar gelistirilecektir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yas-
linin, sosyal olarak etkinlik yapabi-
lecegi merkezler agcmasi 6zendirile-
cektir.

807.2. Yerel ydnetimlerin ozellikle
yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi
ve destek hizmetleri sunmasi sagla-
nacaktir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalari yerel ihtiyaclara goére
belirlenen o&ncelikler ve gelistirilen
standartlar cercevesinde gerceklesti-

rilecek, uygulamalarda yerli drdn-
lerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalarini hayata gegirme ka-
pasiteleri artirilacaktir.

857.2. Yerel ihtiyaclara gére belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yone-timlerde akilli
sehir uygulamalari

yayginlastirilacak, yerli aran ve tekno-
loji oranlari kaynak tahsisinde dikkate
alinacaktir.

880.6. Yerel yonetimlerin su
butcgelerini olusturmasi saglanacak,
su dengesi ve kayiplarin belirlenme-
sine yonelik calismalar yapilacaktir.

883. Mali gucu yetersiz yerel yone-
timlerin evsel nitelikli kati atiklarin
geri kazanim ve bertaraf tesisi proje-
leri ile aktarma istasyonu projelerinin
bir program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktir.

883.1. Yerel ybnetimlerin finanse et-
mekte zorlandiklari kati atik yonetim
projelerini desteklemek amaciyla yu-
ratalen “Kati Atik Programi”nin yay-
ginlastirilmasi saglanacaktir.

4.E- Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Belediyenin sundugu temel Urun ve hizmetler, mevzuat analizinin ¢iktilarindan
yararlanilarak belirlenmistir. Belirlenen urun ve hizmetler asagida yer alan tablo
29'da gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir.

Tabloda gosterilen faaliyet alanlarina iliskin temel Grdn ve hizmetler stratejik
plan acisindan belediyenin amac¢ ve hedeflerinin olusturulmasi ve kapsaminin
tasarlanmasi bakimindan ydnlendirici bir rol oynamistir. Ardindan yer verilen 31
numarall tabloda ise ayni birimlerin kurumsal dis paydaslar ile olan benzer ve
ortak gorev alanlarina yonelik iliskileri ortaya koymustur.
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Tablo - 29: MUdurltklerin Faaliyet Alani ve Uriin/Hizmetleri Tablosu

Faaliyet Alani Urin/Hizmetler

1.1. Dogal Afetlere (Deprem, Sel, Yangin, Hortum) hazirlik ve mtdahale

1. Afet isleri MUdUrlagu 1.2. Depremde arama ve kurtarma galismalari

1.3. Deprem ve diger olasi afetlerle ilgili egitim ve tatbikatlar duzenlemek

2.1. Uluslararasi Projeler

2.2. Ulusal ve Yerel Projeler

2.3. Yuvamiz Kastamonu C6zUm Merkezi

2. Ar-Ge MUdUrltga 2.4. CIMER- Acik Kapi Istek Sikayet

2.5. KASMEK

2.6. Engelsiz Yasam Merkezi

2.7. Memnuniyet Anketleri

3.1. Elektronik belge yonetim sistemi destedi (EBYS) (8 modul)

3.2. Yonetim bilgi sistemi destedi (MIS) (24 modul)

3.3. E-imza basvuru ve takip islemleri

3.4. Bilgisayar, yazici, vs. kurulum islemleri

3.5. Sunucu yonetim guincelleme ve konfigurasyon islemleri

3.6. Ag sistemleri yonetim islemleri

3.7. Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) yonetimi ve sunucu islemleri

3.8. Yemekhane Sistemi Yonetimi ve sunucu islemleri

3.9. Paylasim Sunucusu yonetimi ve takibi

3.10. SOME ulusal olaylara mudahale merkezi izleme

3. Bilgi Islem Madarluga 3.11. KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) izleme ve takibi

3.12. Switch port guvenligi agma kapama islemleri

3.13. Yedekleme sistemleri yonetim islemleri

3.14. Firewall (guvenlik duvari) yonetim islemleri

3.15. Active Directory Yénetim islemleri takip ve glvenlik islemleri

3.]6. Sistem Odasi takip ve izleme islemler

3.17. Mail sunucu ve antispam sunucu yoneticisi

3.18. Kablosuz cihazlarin kurulumu, konfiglrasyonlari ve takip islemleri

3.19. Guvenlik Kamera Sistemleri goruntu talep
islemleri (Ana Bina)

3.20. Siramatik Sistemi kontrol ve takibi

4.1. Aracglarin ve is makinelerinin bakim ve gerekli tamirlerinin yapilmasi

4.2. Akaryakit drunleri mal alim surecinin ihale edilerek yurutulmesi

4.3. Arag ve is makinalarinin tim muayene, sigorta ve egzoz dl¢imlerinin
4. Destek Hizmetleri Mudurlagu takibi ve yaptirilmasi.

4.4. Korkuluk yapimi, metal isleri tamir ve bakimi

4.5. Kullanilmayacak durumda olan arag ve malzemelerin depolanmasi veya
tasfiyesi

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN



88

Faaliyet Alani

4, Destek Hizmetleri MUdurlagu

Urin/Hizmetler

4.6. Arag ve is makinalarinin arag takibi servis sunucu hizmetlerinin
saglanmasi.

4.7. Makine ve araglarin dagitimi ve zimmet islerinin yapilmasi.

4.8. Araglarin, makinelerin onarimi igin gerekli yede parga, malzeme ve
isciliklerin satin alimi ve yapimi

4.9. Mudurluge ait ambar islerinin yurttulmesi.

4.10. ihtiyaclar dogrultusunda arag ve is makina aliminin yapiimasi.

4.11. Muhtelif mal ve hizmet alimlari

5. Emlak ve istimlak Mudarlagu

5.1. Gayrimenkullerin sicillerini tutma

5.2. Tahsis, takas, devir, irtifak hakki, Ust hakki, kamulastirma intifa hakki
kurulmasi

5.3. Tasinmazlarin satisina yonelik idari islemler

5.4. Tasinmazlarin kiralanmasina yonelik idari islemler

5.5. Fuzuli isgalden ecrimisil ile ilgili islemler

6. Fen isleri MUdUrlagu

6.1. Planlama ve proje hizmetleri

6.2. Yol, Asfalt, Kopru ve Sanat yapilari yapim ve bakim hizmeti

6.3. Bina ve muhtelif tesislerin yapim ve onarim hizmetleri

6.4. Kesif, metraj, ihale ve kesin hesap hizmetleri

7. Hal MUdurlaga

7.1. Toptanci haline gelen sebze ve meyvenin takibi

7.2. Pazar yerlerinin kurulumu ve denetimi

7.3. Pazar yerleri tahsis devir takas ve iptalleri

7.4. Pazar yerlerinin temizliginin koordinasyonu

7.5. il macavir alan icerisinde bulunan market ve manav denetimi

7.6. ilimize gelen ve transit gecen sebze ve meyvenin yol kontrol denetimi

7.7. Hal Kayit Sistemi hakkinda esnaf bilgilendirme egitimleri

8. Hukuk isleri MUdurlagu

8.1. Kurumun leh ve aleyhinde agilan dava ve icra dosyalarini takip

8.2. Hukuki gérius sunma

9. iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Mudurlugu

9.1. iklim degisikligi ve sifir atik projeleri

9.2. Yerel iklim degisikligi eylem plani hazirlanmasi

9.3. Belediyeye ait tesislerin gevre izin ve lisanslarinin alinmasi

9.4. Hibe projelerin takibi

9.5. Ambalaj atiklarinin toplanmasi

9.6. Bitkisel atiklarin toplanmasi
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Faaliyet Alani

9. iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Muaduarlagu

Urin/Hizmetler

9.7. Atik motor yaglarinin toplanmasi

9.8. Atik pillerin toplanmasi

9.9. Tekstil atiklarinin toplanmasi (kullaniimis giysi)

9.10. ilag atiklarinin toplanmasi

9.11. Elektronik atiklarin toplanmasi

9.12. Organik atiklardan kompost Uretimi

9.13. Omrint tamamlamis lastiklerin toplanmasi

9.14. Geri donUsum otomatlarinin konulmasi ve takibi

9.15. Mobil atik getirme merkezlerinin konulmasi ve takibi

10. imar ve Sehircilik MUdurlagu

10.1. Sehir Planlama

10.2. Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan Uygulamalari

10.3. Yapi Denetim

10.4. Yapi Ruhsat

10.5. E- imar

10.6. EtUt Proje (Tescilli Yapi ve Modern Mimari Uygulamalari)

10.7. KUDEB (Koruma Uygulama ve Denetleme Birimi)

1. insan Kaynaklari ve Egitim
Muaduarlugu

11.1. Personel 6zlUk isleri

11.2. Personel egitimi

1.3.Is Saghgi ve Guvenligi isleri

12. itfaiye MUdarlaga

12.1. Yanginlara mUdahale etmek ve sondurmek.

12.2. Her turlU kaza, cokme, patlama, mahsur kalma, arama ve kurtarma
calismalari

12.3. Hayvan kurtarma vb. olaylara mudahale

12.4. sel ve su baskinlarina mUdahale

12.5. Bacalari yangina karsi d6nlemler yonunde denetlemek.

12.6. Baca temizligi karti vermek ya da belediye tarafindan yetkilendirilmis
kisi ve kuruluslara yaptirmak

12.7. Isyeri, e§lence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslarini yangina karsi énlemler
yonunden denetlemek, bu konularda mevzuatin 6ngoérdugu raporlari
vermek ve gorus bildirmek.

12.8. Belediye Meclisince belirlenen fiyat tarifes Uzerinden Ucreti
mukabilinde arazézle su vermek

12.9. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektd kuruluslarina egitim ve
tatbikat hizmeti vermek

12.10. Sehir icinde bulunan yangin vanalari ve yangin havuzlarinin denetim ve
kontrollerini yapmak
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Faaliyet Alani

12. itfaiye MUdUrlagu

Urin/Hizmetler

12.11. Belediye sinirlari iginde ve disinda bulunan her turlU afet islerini
yapmak.

13. KUltlr ve Sosyal Isler MUdurligu

13.1. Sanatsal ve Kulturel Etkinlikler

13.2. Sosyal Hizmetler ve Yardimlar

13.3. Turizm ve Taniti

13.4. Egitim ve Gelisim Hizmetleri

13.5. Kres Hizmetleri

13.6. Nikah ve Konferans Salonu Hizmetleri

13.7. Spor Faaliyetleri

13.8. Sosyal Tesis Faaliyetleri

14. Mali Hizmetler MUdurlugu

14.1. Belediye gelirleri ve giderlerinin muhasebesi

14.2. Belediye butcesi ile ilgili hizmetlerin gerceklestirilmesi

14.3. On mali kontrol hizmetlerinin verilmesi

14.4. Belediye i¢ kontrol calismalarinin yapilmasi

14.5. MUdurlUk ve belediye faaliyet raporunun hazirlanmasi

14.6. Mudurluk ve belediye yillik performans programinin hazirlanmasi

14.7. Belediye stratejik planinin hazirlanmasi

14.8. Tellaliye hizmetinin verilmesi

14.9. Odenek aktarma belgelerinin dizenlenmesi

14.10. Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

14.71. Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

15. Muhtarlik isleri Mudarlugu

15.1. Merkez Muhtarlar istek ve sikayetlerin takip edilmesi

15.2. Muhtarlik bilgi sistemi takip edilmesi

15.3. Vefat edenlerin evden hastaneye nakil edilmesi

15.4. Vefat edenlerin gassallik ve kefenleme hizmetinin yapilmasi

15.5. Cenazeyi defin edilecedi yere nakil edilmesi,

15.6. Merkezdeki mezarinin kazilmasi ve gémulmesi,

15.7. Merkez mezarliklarinin bakim- onarim- temizlik ve idamesinin
saglanmasi

15.8. Merkez mezarliklarda aile mezarligi tahsis edilmesi

T.C. KASTAMONU
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Faaliyet Alani

15. Muhtarlik isleri MUdarlagu

Urin/Hizmetler

15.9. Mezar yeri tahsis belgesi verilmesi

15.10. Merkez mezarliklarinda kabir nakli yapiimasi

15.11. Vatandastan gelen talep ve sikayetleri degerlendirilmesi

15.12. Mezarlarin, Akilli Kent Bilgi Sistemine kayit edilmesi,

15.13. ilgili mudurluklerle koordine edilerek yeni mezarlik alanlari agilmasi

16. Ozel Kalem MUdurlagu

16.1. Protokol hizmetleri

16.2. Organizasyon ve téren ydnetimi

16.3. Misafir agirlama ve iletisim hizmetleri

16.4. Resmi ve dzel temsil hizmetleri

17. Park ve Bahcgeler Mudurlugu

17.1. imar Planinda belirlenmis park alanlarinin yesillendirilmesi ve
tanzimlerinin yapilmasi

17.2. Mevcut yesil alanlarin sulanmasi ve bakiminin yapilmasi (¢im bicme ve
ciceklendirme)

17.3. Yesil alan icerisindeki spor aletlerinin, cocuk oyun setlerinin kurulmasi ve
bakiminin yapilmasi

17.4. Belediye sinirlari icerisindeki kamusal alanlarda bulunan agaglarin
budanmasi

17.5. Kamusal alanlarin tefrisinde kullanilacak mevsimlik giceklerin Gretimi

17.6. Ata tohumunun yayginlastirilmasi amaciyla seralarda Uretiminin
yapilmasi (domates-biber-salatalik)

17.7. Yesil alanlarda kullanilacak agac ve ¢all benzeri bitkilerin alinmasi

18. Su ve Kanalizasyon Mudurlugu

18.1. icme suyu yeni sebeke hatlarinin yapiimasi ve yenilenmesini saglamak

18.2. Kanalizasyon yeni sebeke hatlarinin yapilmasi ve yenilenmesini
saglamak

18.3. Yagmur suyu altyapisi yapilarak yuzey sularinin tahliyesi saglamak, sel
ve su baskinlarini 6nlemek

18.4. icme suyu temini ve atik su uzaklastirma sistemleri icin ihtiyac duyulan
aritma tesislerinin yapimi saglamak

18.5. Abone, tahakkuk, tahsilat, kagak takibi, agma ve kapatma ve sayag
okuma hizmetlerin saglanmasi

18.6. Sebeke hattinda gergeklesen arizalarin giderilmesini saglamak

19. Teftis Kurulu Mudurlagu

19.1. Teftis

19.2. Denetim

19.3. Rehberlik

20. Temizlik isleri MUdarlaga

20.1. Atiklarin gevre ve goruntu kirliligine yol agmadan toplanmasi ve bertaraf
edilmesi.

20.2. Atiklar toplamak icin konteynirlarin alinmasi ve kullaniimasi.
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Faaliyet Alani

20. Temizlik isleri MUdarlagua

Urin/Hizmetler

20.3. Cadde, sokak ve carsi iclerinde sigara izmaritlerinin yerlere atilmasini
engellemek

20.4.Pazar yerlerinin temizlenmesi

20.5. Trafik sirkUlasyonu ve arag¢ parklasmasinin uygun oldugu cadde ve
sokaklarda, supurge islemlerinin modern arag ve gereclerle sunulmasi

20.6. Kati atiklarin toplanmasinda kullanilmak Uzere arac alinmasi

20.7. Carsl icleri ve dar sokaklarin ¢éplerinin toplanmasi igin arag alinmasi

20.8. Evsel atiklarin toplanmasi.

21. Ulasim Hizmetleri Madurltga

21.1. Ozel halk otobusleri denetim, devir, ruhsatlandirma, ceza islemleri

21.2. Ticari taksi devir, ruhsatlandirma islemleri

21.3. Sehir igi servisler denetim, devir ruhsatlandirma islemleri

21.4. Okullarin KASMEK, Masal Evi, tiyatro, sinema, okul mUsabakalari, piknik,
resmi bayramlar gibi etkinlikler i¢in ulasimlarinin saglanmasi. Amator spor
kulUplerinin musabakalara gitmeleri icin ulasimlarinin saglanmasi

21.5. Yaya gecidi ve yol gizgilerinin ¢izilmesi, yenilenmesi, trafik isaret ve
isaretcilerinin tedarik edilip monte, bakim ve onarimlarinin yapilmasi

21.6. Dolmus duraklarinin tamir bakim ve onarimlarinin yapiimasi, il trafik
Komisyonunca belirlenen yerlere yeni duraklarin kurulumu

21.7. Sehirlerarasi Otobus Terminalinin isleyisinin saglanmasi (temizlik,
bakim, onarim vs.)

21.8. Mudurlugumuze bagl Trafik E§itim Merkezinde, ilkokul 6grencilerine
trafik egitim dersi verilmesi

219. Kent ici Ulasim Hizmetleri Yénetmeligi'nde yer alan kontenjan
pasolarinin basvurulari alinip arastirmasi yapilmasinin ardindan, Kurul
kararinca her yi1l 100 kisiye Ucretsiz paso verilmesi

22. Veteriner Isleri MUdurlugu

22.1. Gegici hayvan bakim evi

22.2. ilaclama

23. Yazi isleri MUdrltgu

23.1. Gelen- Giden evrak islemleri

23.2. Meclis calismalari

23.3. Encumen calismalari

24. Zabita Mudurlugu

24]. Ruhsatli isyerlerinin Denetim ve Kontrolleri

24.2. Ruhsatsiz isyerlerinin tespit edilmesi ve ruhsatlandiriimasi

24.3. Dilencilik Yapanlarin Engellenmesi

24.4, Seyyar Saticilar ile MUcadele

24.5. Metruk Binalarin Tespiti ve Onlem alinmasi

24.6. Yaya Kaldirimi isgallerin Sonlandiriimasi
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Tablo - 30: Kurumsal Paydas/Faaliyet Alani Matrisi

Kurumsal Paydas - Faaliyet Alani Matrisi

fo)
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Halk Sagligi Faaliyetleri x x x x x x x X x
Hayvan Saghdi ve Veterinerlik X . . . .
Faaliyetleri
Kadin ve Aile Faaliyetleri x x x X
Sosyal Hizmet ve Yardim . . . . . .
Faaliyetleri
Egitim ve Bilinglendirme . . . . . .
Faaliyetleri
Genglik ve Spor Faaliyetleri x x x x x
Kultdr ve Sanat Faaliyetleri x x x x x
Turizm ve Tanitim Faaliyetleri x x x X
Cevre Sagligi ve Geri Donusum . . . . .
Faaliyetlei
Park, Bahce ve Yesil Alan
. . X X X X X X X X X X X X
Faaliyetleri
Yardimci Destek Faaliyetleri X X X X X x X
Altyapi Faaliyetleri x X x x X
Ustyapl Faaliyetleri X
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4.F- Paydas Analizleri

Stratejik Planin sahiplenilmesi ve uygulama olanadinin artirilmasi bakimindan,
Belediyemizin sundugu temel urun ve hizmetler belirlenmesi asamasinda i¢ ve
dis/Kurumsal paydas anketlerinin ciktilarindan yararlanilmasina 6zen goésteril-
mistir. Kaldi ki, gelecege iliskin bir vizyon belgesinde katilimcilik, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir.

Kastamonu Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik calismalarina 30.04.2024
tarinli 79203 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile baslanmistir. ic ve dis
paydaslarimizin gorus ve onerilerini iletebilecegi Google Forms dijital platformu
ise Temmuz ayinda kullanima aciimistir. Platform Uzerinden kurum icerisinde
paylasilan i¢ paydas anketimiz farkli birimlerden 57 personel tarafindan
yanitlanmistir.

Ankette personelimize kurumsal kapasiteye, egitim planlamasina, butce ve mali
hizmetler faaliyetlerine katilima, yonetim becerileri ve risk yonetimine iliskin
sorular yoneltilmis; bu baglamda belediyemizi buglUne kadar yapilanlar itibariyle
degerlendirmeleri ve bundan sonra yapilmasi gerekenleri dnceliklendirmeleri,
ayrica GZFT ve PESTLE analizlerine kaynak olusturacak nitelikteki sorulari
yanitlamalari istenmistir. Anket geneline bakildiginda i¢c paydaslarimizin
sorulara % 45-51 oraninda olumlu anlamda “katildigi”, yaklasik % 20'lik grubun
“kararsiz” oldugu, kalan personelin ise “katilmadiklari” gérulmustur.

Belediyemizin personel alimlarindaki basarisini dlcen soruda, i¢c paydas-larimizin
%62,5'inin alimlarin kurumsal gereksinimler dogrultusunda olmadigini, g
kontrol ve denetim sisteminin kurulup kurulmadigi konusunda % 39,3'UnuUn
“kararsiz”, % 67,9'unun ‘“kesinlikle/katilmadidi” seceneklerini isaretledigi, is
sagligi ve guvenligi konusunda mevzuata uyumun yeterliligine yonelik soruda
ise personelin% 64,2'sinin “kesinlikle/katilmadidi”, % 19,6'sinin “kararsiz” oldugu
anlasiimistir.

Grafik - 9: ise Alimlarin Uygunlugu Grafigi Grafik - 10: i¢ Kontrol - Denetim Grafigi Grafik - 11: is Sagligi ve Guvenligi Grafigi

- Katiliyorum Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle katillyorum
Kesinlikle katilmiyorum 6.6% 8.9% 10.7%
27.9% Katilmiyorum Katilmiyorum

143% 19.6%

Kararsizm
24.6%

% ' Katillyorum
ararsizim o
10.6% 44.6%

Katilmiyorum Kararsizim
37.7% 39.3%

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

95



96

Belediyemiz personelinin motivasyonu ve is verimliliginin artirilmasi acisindan
yapillmasi gerekenler konusunda en fazla 3'Unun isaretlenmesi istenen 10
secenekli soruda, katilimci personelin  basarili  calisanin  yUkselmesinin
saglanmasi (% 41,1), 6dul tesvik sistemi getirilmesi (%39,3) ve calisanin uzmanlik
ve ilgi alani konularinda calistiriimasini (%35,7) isaretledikleri, idareye oneri ve
degerlendirme sisteminin kurulup kurulmadigr konusundaki soruda ise %
20'sinin kuruldugu, % 50,9'unun ise kurulmadiglr yonunde goérus bildirdikleri
gorulmustar.

Grafik - 12: Oneri/Degerlendirme Sistemi Grafigi Grafik - 13-Motivasyon/Verimlilik Grafigi

Kesinlikle katiimiyorum Kesinlikle katiliyorum
14.5% 14.5% Kesinlikle katilmiyorum

27.9%

Katiliyorum
6.6%

Katiliyorum
5.5%
Kararsizim
24.6%

Katilmiyorum
36.4% Kararsizim

29.%

Katilmiyorum
377%

Dis paydaslarimiza SMS yoluyla ilettigimiz anket platformuna 1334 hemserimiz
yanit vermistir. Bu kapsamda, Belediyemiz hizmetlerinden hangi yolla haberdar
olunduguna yonelik sorumuza c¢ogunluk olarak 889 Kkisi sosyal medya (X,
Instagram, Facebook vd.), 479 kisi gdrsel medya ve 408 Kisi yazili medya yanitini
vermistir. Belediyemiz faaliyetlerinin ortak akil ile belirlenmesine %90,8 oraninda
katilindigl, sehrimizin olasi afetlere hazirhkli olduguna %777 oraninda
katiinmadigl, Belediyemiz birimlerine memnuniyet konusunda en yuksek
memnuniyetin baskanlik makamina oldugu (992 kisi) en dusuk memnuniyetin
ise trafik yogunlugu ve ulasim hizmetlerindeki aksamalar nedeniyle Ulasim
Hizmetleri Mudurlugu (564 kisi) oldugu; gelecekte daha fazla énem verilmesi
gerektigi dusunulen hizmetler olarak 9 ayri secenekten ilk sirayr 919 Kkisi ile
temizlik, ikinci sirayl 804 kisi ile meslek edindirme ve egitim, UcUncu sirayi ise
756 Kisi ile geri donusum konusunun aldigr anlasiimistir.

Dis paydaslarimiza son sorumuzda, Belediyemize iletmek istedikleri gorus, oneri
ve degerlendirmelerini paylasmalari istenmistir. Ankete katilan 1334 kisinin
843'U cesitli konulardaki gorus ve énerilerini paylasmis; bunlar arasinda ilk sirayi
trafik ve otopark sorununun aldigi goérulmus, daha sonra genclere is olanagi,
kultUrel ve sanatsal faaliyetlerin artirilmasi, temizlik ve cevre duzenlemesi
konularina 6nem verilmesi, dolmuslar yerine sari otobuslerin alinarak belediye
tarafindan calistirilmasi, kent lokantasi acilmasi, emekliler icin aktivite, cocuk ve
gencler icin spor olanaklari saglanmasi, egitim ve meslek edindirme kurslarinin
acllmasi, kaldirimlarin isgal edilmesinin énlenmesi, kaldirim yuksekliklerinin
standartlastiriimasi konularindaki dustnce ve oneriler paylasiimistir.
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Kurumsal Dis Paydaslarimizin goérus ve Onerileri ise yazisma yoluyla
edinilmistir. Toplam 67 kamu kurum ve kurulusu, dernek, muhtarlik ve sivil
toplum &rgutune gdnderilen anketimize 49'u  yazili yanit vermistir.
Anketimizde paydaslarimiza Belediyemiz hizmetlerini nasil  bulduklari
sorulmus, alinan yanitlarda % 55,6 ile begenildigi, % 3,2 ile begenilmedigi, %
40,4 oranindaki kesimin ise kararsiz olundugu seklinde yanitlar verilmistir.

Dis paydaslarimiza Belediyemizin surdurdugu faaliyetlerden is birligi yapilmasi
gerektigi dusunulen 3 hizmeti secmeleri istenmis, tercihlerin fen isleri, temizlik
ve park ve bahce hizmetleri seklinde siralandigi; Belediyemiz faaliyetleri
hakkindaki bilgilerin sirasiyla sosyal medya, gorsel medya ve yazili medyadan
edinildigi, hizmetlerimizi onceliklendirmeleri istendiginde, ilk sirayr temizlik
hizmetleri alirken, ikinci olarak fen hizmetleri ve UcUncu sirada park, bahce ve
yesil alan yer almistir. Belediyemiz icin uygun bulunan 6zelliklere iliskin soruda
ise en cok seffaf ve hesap verebilir ile dogaya ve cevreye sayglll, ardindan
guvenilir, yenilikci ve kaliteli/caliskan goruldugumuz ifade edilmistir.

Belediyemiz birimlerine iliskin  memnuniyet duzeyi konusunda ise (1-5
arasindaki 6lcege goére yapilan degerlendirmelerde) en fazla 5 degerinin
baskanlik makamina verildigi, dolayisiyla memnuniyetin Ust duzeyde oldugu;
verilen puanlamalara gére hal ve afet islerinden ise memnun olunmadigi
sonucuna varilmistir.

Anketimizde belediyemizin hangi hizmetlerinin gelistirilmesine ihtiyaci oldugu
soruldugunda ise egitim, kurs ve meslek edindirmenin (39), fen islerinin (34) ve
temizlik konusunun ise (31) oy verilerek katilan dis paydaslarimizin éncelik-
lendirme tercihleri ortaya konmustur.

Ak
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4.G- PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Belediyemiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo- kulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Belediyemizi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisikliklerin ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizi olusturmaktadir.

PESTLE analizinde asagidaki alti konu degerlendirmeye tabi tutulmaktadir:

% Jaii

Politik Ekonomik  Sosyolojik  Teknolojik Yasal Cevresel

Politik Etkenler: HukUumet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin faaliyetleri,
uluslararasi ya da bolgesel gelismeler, kamu ydnetimi reformlari ve uluslararasi
kuruluslardan gelen talepler vb.

Nisan 2017 referandumu ile kabul edilen Cumhurbaskanhglr Hukumet Sis-
temi'nin (CHS) Turkiye'nin ydnetim yapisinda yol actigi degisimler, yerel
yonetimler alanindaki yansimalarini da son yerel secimlerden sonra daha
belirgin olarak gdstermistir.

Yerel yonetimlerin &zellikle imar ve kentsel planlama yetkileri, belediye
baskanlarinin secmenlerine sunduklari vaatleri gerceklestirmeleri bakimindan
son derece onemlidir. Ancak, mevcut durumda imar ve kentsel planlama
yetkileri &zellikle merkezi idarenin mudahaleleriyle degisiklige ugramis, yerel
yénetimler bu konuda belirleyici olmaktan giderek uzaklasmaya baslamistir.

Ekonomik Etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen
ulke, bdlge ya da il duzeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; butce
politikasi; enflasyon doéviz kurlari ve faiz oranlari; isgucu, issizlik ve gelir
durumundaki degisim; isyerlerinin nitelik ve nicelik olarak degisimi; ekonomik
faaliyetlerin, isglcunun ya da nufusun yer degistirmesinde diger sehirlerle olan
etkilesimlerdeki egilimler; sehrin cevre yerlesimlerle ekonomik iliskileri;
etkilesimde bulunulan sektérlerdeki buyume; turizm ve ticaret vb.

Tum bu etkenler ulkenin icinde bulundugu ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Bu durum, yerel yonetimler acisindan en énemli sorunlardan
biri olan maliyetlerde artisa neden oldugundan mevcut hizmet ve yatirimlarin
gerceklestirilmesini zorlastirmaktadir. Bu bakimdan, ekonomik durgunluk ve
daralmanin yerel yénetimlerin tum gelir kalemlerinde azaltmasi olasiligina
hazirhkli olunmalidir. Yine merkezi idareden gelen kaynaklarda TL'nin deger
yitirmesi nedeniyle reel olarak geriledigi gdézden uzak tutulmamalidir.

T.C. KASTAMONU
BELEDIYESI



Sosyo-Kulturel Etkenler: Demografik egilimler norm ve degerler; kentsel
hizmet sunumunu etkileyebilecek sosyo-kulturel degisimler; gé¢ eden nufus ve
bu nUfusun sosyo-ekonomik niteliklerindeki egilimler; sehir sakinlerinin egitim
ve sosyo-ekonomik durumlarina gore farklilasan kentsel hizmet ihtiyaclar,
hizmete erisim ve memnuniyet duzeyleri, vatandaslarin belediye hizmetleriyle
ilgili gérusleri vb.

Kastamonu'nun demografik yapisi yas gruplari itibariyle incelendiginde, orta yas
ustu grubun Turkiye ortalamasinin Uzerinde oldugu ve cogunlugu emeklilerden
olusan bu grupta énceki yillara gére belirgin bir artis géozlemlendigi sonucuna
ulasiimaktadir. Dolayislyla, Belediyemizin hizmet ve projelerinde bu durumun
da ozellikle dikkate alinmasi gerektigi kacinilmazdir.

Teknolojik Etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da
guncelligini yitirmesi; Ar-Ge; sehirde bilgi iletisim teknolojilerin  kullanim
durumu ve gelistiriime kapasitesi; merkezi hukumetin teknoloji destekleri ve
belediyenin bunlardan yaralanma imkanlari; belediyenin kullandigi merkezi
yonetim tarafindan sunulan ya da belediyeler arasi olusturulan bilisim
hizmetlerine iliskin konular (Ornegdin, Mekansal Adres Kayit Sistemi, ButUnlesik
Sosyal Yardimlar Veri Tabani, Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi) vb.

Ozellikle dijital déntusum surecleri ve direncli-akilli kent altyapisi olusturmak
bakimindan Kastamonu Belediyemizin yerel ve uluslararasi is birliklerini
zorlamasi, surekli egitim programlariyla personeli bu donusumlere hazirlamasi
ve en onemlisi de s6z konusu sureclerle ilgili egitim programlari yoluyla, mevcut
olan genc¢ issizligi nedeniyle magdur olan ozellikle diplomali gencleri bu
donusumlerin  kazananlari haline getirmesi bakimindan o6ncu olunmasi
gerekmektedir.

Yasal Etkenler: Sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari vb.

Cevresel Etkenler: Cevresel ve ekolojik duzenlemeler; uluslararasi anlasmalar ve
protokoller; cevresel surdurulebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma
alanlarinda sorunlar ve gelisme egilimleri; cevrenin korunmasinda ozellikle alt
yap! yatirimlari agisindan kentsel hizmet sunumunun olusturdugu riskler; su
temini, kati atik ydnetimi ve benzeri hizmetler acisindan civar sehirlerle
etkilesimlerdeki egilimler vb.

Yukarida yer verilen etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda belediye icin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.
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PESTLE Matrisi

Politik

Ekonomik

Sosyo-
Kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

100

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

12. Kalkinma Planinin yirirlige
girmesi

Ekonomik igsizlik oranin
ylkselmesi

Ekonomik kriz ve girdi
maliyetlerinde artis

Belediyelerin mali kaynaklarinin
azalmasi

Cevre llkelerde bulunan siyasi
istikrarsizlik ve yogun dis go¢

Toplumun teknolojiye olan
adaptasyonu ve gelismeleri
benimseme hizinin, kurum ve
kuruluslarin yénetim
politikalari Gzerinde etkili
olmasi

Mevzuat degisiklikleri
muddrlikler tarafindan takip
edilmektedir.

Sifir Atik Yonetmeliginin
yurirluge girmesi
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Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Yerel Yonetimler icin Onemli
Politika ve Tedbirlerin
Planlandigi Agiklandi

Kamu kurumlarina yonelik
istihdam taleplerinin artmasi

ihale kapsaminda yapilmasi
planlanan islerde, belediyenin
genel yonetim giderlerindeki
maliyetlerde ciddiartisin
bitce dengelerini olumsuz
etkilenmesi

Ekonomideki daralmaya bagli
olarak gelirlerinin ve tahsilat
oranlarinin diismesi

ilimiz icin ciddi bir gé¢ ve
gbeun getirdigi sorunlarin
olugmasi

Teknolojiye dayali veri
analitigiyle Belediyemizin daha
iyi kararlar almasi ve ortalama
islem hizinin artmasi

Mevzuattaki degisikliklerin
faaliyetlerimize etkisi
muddurlukler tarafindan strekli
degerlendiriimektedir.

il belediyelerinin
sorumluklarinin ve yapilmasi
gereken calismalarin
belirlenmesi

Ne Yapilmali?

Plana uygun stratejiler, faaliyetler
gelistiriimesi gerekmektedir.

Belediyeye iliskin istihdam
taleplerinin 6zel sektére
yansitilmasi

Yatirim ve harcamalarda etkinlik ve
verimlilik saglanmali

Alternatif gelir kaynaklarinin
olusturulmasi, projeler igin farkl
finansman modellerinin de
kullanilmasi, gelirleri arttirmaya
yonelik sistematik calismalarin
yapilmasi

ilcede bulunan yabanci niifusun
kente uyumlarinin saglanmasina
yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Dijital dontisim kapsaminda
bilisim sistemleri Gizerinde
yapilacak altyapi ve Ar-Ge
calismalariyla stireglerin
yapilandiriimasi

Mevzuat degisiklerine iliskin etkin
takip sistemi kurulmasi

Yénetmelik diizenlemelerine
uyumun zamaninda ve tam olarak
saglanabilmesi icin idari
kapasitenin arttirilmasi



4.G- GZFT Analizi

GZFT Analizi, durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden biri
olarak degerlendirilmis ve Belediyemizin ve Belediyeyi etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelenmesi seklinde yapiimistir. Bu kapsamda, belediyenin
guclu ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmis, Belediyemizin guc¢lu ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum
analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve
tehditleri ise PESTLE analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

GZFT Analiz sonuglari, planlama yaplilirken belediyenin gucglu ve zayif yonleri ile
karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donuk
stratejiler gelistiriimesinde degerlendirilmistir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde “Guclu ve Zayif Yénler” asagi-
daki sekilde tanimlanmistir:

“Guclu yonler belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amac¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecedi, yuksek deger Urettigi ya da basaril
performans gosterdigi ve paydaslarin belediyenin olumlu icsel 6zellikleri olarak
gordugu hususlardir.

GUclu yonler yetenekli isgucu ve guclu mali yapi gibi somut hususlar olabilecegdi
gibi liderlik ya da destekleyici kurum kulturu gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise belediyenin basarisini etkileyebilecek eksikliklerdir. Baska bir
ifadeyle belediyenin Ustesinden gelmesi gereken olumsuz yodnleridir. Zayif
yoénlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.”

Anilan Rehberde “Firsatlar ve Tehditler” asagidaki sekilde tanimlanmistir:

“Firsatlar, belediyenin kontrolU disinda ortaya c¢ikan ve belediye icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise belediyenin
kontrolU disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Belediyeyi etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi
gerekir.”

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

| 2

PESTLE analizi Ust politika belgelerindeki

bulgular amaglar ve politikalar

4

Diger idarelerin stratejik Paydas analizi
planlarindaki amagc ve hedefleri sonuglari
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GZFT Analizi kurum calisanlarina yapilan anket calismasi ve dis paydaslarla
yapilan ¢alistay sonuclari incelenerek, asagidaki sekilde belirlenmistir:

Belediye Ust yonetiminin gelismeye ve yeniliklere agcik olmasi
Cesitli alanlarda meslek edindirme kurslarinin olmasi

Alt gelir grubundaki vatandaslara yonelik sosyal yardim yapiimasi
Etkin kurumsal iletisime agik olunmasi

Belediyenin gelir arttirabilme potansiyelinin bulunmasi

Proje uretme kapasitesinin yuksek olmasi

Belediye calisanlarinin yeniliklere duyarl olmasi

Gliclu YOnler

Birimler arasi iletisimin diuslik olmasi

Kent bilgi sisteminin yeterince gelistirilmemesi

Teknolojik altyapinin personel tarafindan etkin kullaniimamasi
Altyapi eksikligi

Kurumsal yapilanmanin yetersiz olmasi

Mevcut kiltlir ve sosyal isler hizmetleri i¢cin kullanilan
tesislerin, artan taleplere cevap verememesi

Engellilere yonelik fiziki erisebilirlik ve ulagilabilirlik
standartlarinin tam olarak saglanamamasi

llde sportif basari potansiyeli yiksek geng ndfusun olmasi
Sanayilesmenin hizli ve gucll bir yapida surdyor olmasi
Kentsel dondsum konusunda kamuoyunun desteginin olmasi
Bdlgede egitim faaliyetlerini sirdiren yuksekogretim
kurumlarinin bulunmasi

Yardimseverlik duygusunun yuksek olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin diger ilgelere ve Turkiye geneline
oranla fazla olmasi

Firsatlar

Il'icinde carpik ve dikey yapilasma olmasi

Cevre ve saglik bilincinin yetersiz olmasi

lImizde gelir dagiliminin dengesiz olmasi

Atiklarin kaynaginda ayristirilmasinin dusik dizeyde olmasi
Saglikl yasam anlayis ve kaltaranin gelismemis olmasi
Egitimde fiziki kapasitenin yetersiz olmasi

T.C. KASTAMONU
10z BELEDIYESI




4.H- Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde
edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenmistir.
Tespitler ise ihtiyaclarin gerekcesini olusturmustur. ihtiyaclar da amac¢ ve
hedeflerin dayanak noktasi olarak goéruldugunden, ihtiyaclarin tespitlerle
uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmesine
Ozen gosterilmistir. Tespitlerin ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi, durum analizi
sonuclarindan hedeflere gecisi kolaylastirmakta ve hedeflerin dogru bir sekilde
belirlenmesini saglamaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen
ayrintili bulgulara Tespitler ve ihtiyaclar Tablosunda 6z bir bicimde asadidaki yer
verilmistir.

Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Agamalan | Tespitler/ Sorun Alanlari intiyaglar/ Geligim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Meclis tarafindan onaylanmayan 2023 izleme ve degerlendirme sistemi
Planin Degerlendiriimesi Yili Faaliyet Raporundan yararlanilmistir gelistirilmelidir.

Belediyelerin gelirlerini arttirmaya yonelik

Belediyenin gorev, yetki ve sorumluluk . )
mevzuat diizenlemeleri yapilmasi

Mevzuat Analizi .
alanlarina yer verilmistir.

gerekmektedir.

12. Kalkinma planina iliskin yerel yénetimleri
Ust Politika Belgeleri Analizi 12. Kalkinma Plani incelenmistir. ilgilendiren boltimler Muddrlukler tarafindan
daha detayli incelenmelidir.

ic ve dis paydaslarda gevrim ici anket

yontemi benimsenmis, kurumsal dis  Paydas analizleri ve galistaylar diizenli olarak
paydaslar ise yazisma yoluyla ankete  yapilmalidir.

davet edilmistir.

Paydas Analizi

Personelin birimlere nitelik ve nicelik olarak
dagilimina iliskin daha ayrintili veri tabani
olusturulmasi gerekmektedir.

insan kaynaklari analizine iliskin mevcut

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi . o
veri tabani tablolarina yer verildi.

Kurum kiltlrd analizi igin yeterli
agiklama yapilmistir; ancak dayanak
istatistik ve veri eksik katilim nedeniyle
tam olarak olusturulamamustir.

Kurum kdlttriine yonelik i¢ paydaslarla
motivasyon ¢alismasi yapilmasi
saglanmalidir.

Kurum Kulttra Analizi

s . Fiziki kaynaklara iliskin belediyemizin  Belediye tasinmazlari hakkinda denetim
Fiziki Kaynak Analizi . Lo ; T
mevcut veri tabani ve bilgileri kullanildi. raporlari da incelenmelidir.

Belediyemizde kullanilan bilisim

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi sisteminin donanim ve yazlim Bilisim sistemi hakkinda ayrintili bilgiler
Analizi kapasitesi hakkinda bilgilendirme verilmistir.
yapild.

. . . . Mali hizmetler birimi belli araliklar ile likidite
Belediyemize ait mali

Mali Kaynak Analizi o
tablolara yer verilmistir.

ve borgluluk rasyosu analizleri yardimiyla
durum degerlendirmeleri yapilabilir.

Yeni bir analiz olmasi nedeniyle
PESTLE Analizi ayrintilandirmada eksiklikler
bulunmaktadir.

Stratejik planlama rehberlerinde bu analize
iliskin 6rneklerin verilmesi saglanmalidir.
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5 - Gelecege Bakis

5. A. Vizyon, Misyon, Temel Degerler

Vizyon, belediyenin gelecedini sembolize eden genel amaci olarak tanimlanmaktadir. Vizyon
bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de &tesinde, uzun vadede belediyenin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenmektedir.
Vizyon belirlenirken paydas analizi sonuglarindan yararlaniimis, ayrica sehrin gelisimine iliskin
plan ve programlar da g6z énunde bulundurulmustur.

ViZYONUMUZ

KULTUR VE SANAT FAALIYETLERININ
TUM MAHALLELERINDE YASAMI

N ; it
ZENGINLESTIRDIGI,
(@‘ EKOLOJIK VE TARIHI MIiRASI KORUYAN,
v COK YUKSEK INSANi GELISME DUZEYINE

SAHIP,
KOMSULARIMIZLA BIRLIKTE YONETILEN
BiR KASTAMONU.

Misyon, bir belediyenin var olus sebebidir. Belediyenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini acikga ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, belediyenin
sundugu tum hizmetler ile gergeklestirdigi tum faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.
Misyon ifadesinin; belediyenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yukimlU oldugu hizmetleri
belirtmesi ve belediye kaynaklari ile tutarli olmasi gerekir.

MISYONUMUZ

KATILIMCI YONTEMLERLE

TASARLANAN HiZMETLERIMIZiN
SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAYIP
ERISILEBILIRLIGINI ARTIRAN,
TOPLUMSAL ESITLIGI GOZETEN,

YASAM KALITESINi YUKSELTEN,
YENILIKCI, SEFFAF, ULASILABILIR, HESAP
VEREBILIR BiR BELEDIYE OLMAK.

T.C. KASTAMONU
BELEDIYESI



Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik rolUyle kurumsal kultdrdn olusmasini saglar.
Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret ederek onlari ydnlendirir. Boylece temel
degerler, farkli birey ve birimlerden olusan belediye igerisinde hizmet sunumunda tutarlihk
saglar ve basariya giden yolda sapmayi dnler.

Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne duzeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

TEMEL DEGERLERIMIiZz

DOGAYLA UYUM VE CANLI ODAKLILIK
KATILIMCILIK

ESITLIKCILIK

TARAFSIZLIK

YENILIKCILIK

DUYARLILIK VE SORUMLULUK
SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
KAPSAYICILIK

LIYAKAT

GULERYUZLE HiZMET SUNMA ONCELIGi
SUREKLIi GELISIM VE TEKNOLOJIYE
UYUMLULUK

AKADEMi KASTAMONU
2024-2025 EGITIM DONEMI

On KAYITLI\\\
baglyyor!

LGS VE YKS'YE
HAZIRLANAN OGRENCILERIMIZE

= 1

EGITIMDE

FIRSAT :s-lrl.-i&

ON KAYIT BASLANGIG TARIHI: HEPIMIZIN
25.09.2024 GELECEGI
GARSAMBA T

KAYIT YERE

. ALO
(:/' 153

& %.r 8mize
® s 250 Ogrenci v =
Kirtasiye Destegdl

Ulastirdik.

“Her cocuk esit yasamayi ve giilen gdzleriyle
gelecede bakmayi hak eder.”

Lvam D diiiaer
2025 - 2029
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6- Strateji Gelistirme

6.A- Stratejik Amac ve Hedefler

Amag Al:

Hedef H1.1:

SOSYAL
YARDIM

Hedef H1.2:

Amag A2:

Hedef H2.1:

KULTUR
SANAT

Hedef H2.2:

Amag A3:

Hedef H3.1:

KURUMSAL
KAPASITE

Hedef H3.2:

Amag A4:

Hedef H4.1:

Hedef H4.2:

Hedef H4.3:

Amag A5:

Hedef H5.1:

=)
>
78
i
=
)
Z
2

Hedef H5.2:

T.C. KASTAMONU
BELEDIYESI

Esitligi, ulasilabilirligi ve erisilebilirligi saglamak amaciyla, dezavantajli gruplar
icin sosyal hizmetler sunulacaktir.

Bireyi ve aileyi gliclendirmeye yonelik sosyal politikalar belirlenmesi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Dezavantajli gruplara yénelik sosyal hizmetler ve yardimlar sunulacaktir.

Yerel kalkinma desteklenerek, egitim, kiltlr, sanat ve bilim alanlarinda etkin
ve yenilik¢i faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bilim, kdltlr, sanat, teknoloji ve egitim alaninda fiziki kapasite arttirilarak, bu
alanlarda kaliteli hizmetler sunularak, toplamsal yasantiyi, ekonomiyi ve
ticareti gelistirecek nitelikli faaliyetler gergeklestirilecektir.

Saglikli toplumu ve bireyi desteleyecek spor, saglik ve diger alanlarda fiziksel
kapasiteyi arttirmaya ve bu yonde faaliyetler gerceklestirecektir.

Etkili, ekonomik ve verimli calisma yontemlerinin uygulandigi ve kurumsal
kapasitenin strekli arttirildig bir yénetim anlayisi uygulanacaktir.

Hizmet kalitesini, Gstlenilen gérevlerin tam ve zamaninda yerine getiriimesini
saglayacak ve hizmet kalitesini arttirarak, Belediyemizi ve sehrimizi tanitacak
iyi yonetisim calismalari yapilacaktir.

Stratejik ydnetim yaklasiminin ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve stirekli
glincel halde uygulanmasi saglanacaktir.

Dogaya saygili, yasanabilir, sirdirdlebilir ve canli dostu bir kent olarak
anilmayi saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

Etkin temizlik faaliyetleriyle ve sifir atik ydnetim sistemleriyle geri doniisime
dnem veren, yesil donisiim stratejisine uyumlu, yasanabilir ve saglikli bir
kent olusturulacaktir.

Aktif yesil alanlarini koruyan ve fonksiyonelligini strekli gelistiren ¢alismalar
yapilacaktir.

Canli dostu uygulamalarla, hayvan haklarini korurken, olasi risk ve tehditlere
yonelik etkin miicadele ¢alismalari gergeklestirecektir.

Akilcr alt ve Ust yapi yatinmlari ile gagdas ve giivenli, afetlere hazirlikli, imar
sorunlarini gdzmeye yonelik kararli ve uygulanabilir ¢dzlimler sunan bir
yonetim anlayisi kurulacaktir.

Akilc Ust ve alt yapi ile sehir ici ulasim alanindaki yatirmlariyla, yerel
kalkinmayi ve ilin ekonomisini destekleyici calismalar yapilacaktir.

Dogal afetlere direncli, kentlesme ve imar alanlarinda uygulanabilir ¢oziimler
ureten bir ydnetim anlayisi kurulacaktir



6.B- Hedef Kartlari

Ama Al: Esitligi,ulagilabilirligi ve erisilebilirligi saglamak amaciyla, dezavantajli gruplar i¢in sosyal hizmetler
¢ sunulacaktir.

H1.1: Bireyi ve aileyi gliclendirmeye yonelik sosyal politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi saglanacaktir.

Kiiltir ve Sosyal isler Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak . A
Birim(ler) Ulagim Hizmetleri MidirlGgu

Plan Dénemi

Performans Hedefe Etkisi

izleme Raporlama

» . o baslangic 2025 2026 2028 2029 . L
Gostergeleri (%) Degeri (2024) Sikhigi Sikhg
PG 1.1.1. Yerel Esitlik
Eylem Planinin % 50 0 100 6 ayda bir Yilda bir
hazirlanma orani (%)

PG 1.1.2. Aile
danisma ve psikolojik SR 23 50 80 100 120 150  6aydabir  Yildabir

danismanlik alan kisi
saylsl

e Kurumlar Arasi Koordinasyon Yetersizligi Nedeniyle Engelli Hizmetlerinin Bittincil Olarak Yonetilememesi

Riskl
SR e Sosyal Destek Hizmetlerinin Entegre Olarak Sunulamamasi

¢ {limizde yasayan engelli ya da 6zel bireylere yonelik diizenlenen sosyal etkinlikler icin ulagim destegi
verilmesi

* Aile danismanligi ve psikolojik danismanlik hizmeti veriimesi

¢ Cinsiyet esitsizligine yonelik sorunlarin tespit edilmesi, raporlanmasi ve giderilmesi ile ilgili calismalarin
merkezi olacak bir alt birim kurulmasi

EEIEHERENICIEE] o  Kadin dayanisma evinin agilmasi

* Bagimlilikla micadele eylem plani olusturulmasi

® Kadinin istihdamini ve ekonomik kapasitesini artiracak ticari faaliyetlerini gliclendirici ve kadin girisimciligini
6zendirici galismalarin yapiimasi

o Yerel Esitlik Eylem Plani hazirlanmasi

e istihdam ve Planlama Ofisi kurulmasi

62.749.728,00 (Bu deger, 5 yillik tahmini hedef maliyet toplamini ifade etmektedir!)

o Ulusal ve yerel bazda ekonomik daralma ve issizligin giderek artmasi
Tespitler e Sosyal yardimlar konusunda kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonun eksikligi
o Kadin Erkek esitsizligine dayali sosyal ve toplumsal sorunlarin artmasi

e Sosyal yardim konusunda paydaslarla is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi
ihtiyaclar o Kalici ve surdurilebiliristihdam alanlarinin gelistirilmesi
o Engellilerin sosyal hayata katilimi ve istihdamini artirici politikalar gelistirilmesi

2025 - 2029
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Ama Al: Esitligi,ulagilabilirligi ve erisilebilirligi saglamak amaciyla, dezavantajli gruplar i¢in sosyal hizmetler
5 sunulacaktir.

H1.2: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal hizmetler ve yardimlar sunulacaktir.
Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak T
Fen Isleri Mudurltgu

Plan Dénemi
baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 |izleme Sikhig
Degeri (2024)

Raporlama
Sikligi

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

PG 1.2.1. Yapilacak

% 2 i i
R - 0 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
PG 1.2.2. Sosyal
market gida yardimi
yapilacak aile sayisi
(adet/yil)

PG 1.2.3. Acilan kent
lokantalari ve sosyal %20 0 2 8 6 ayda bir Yilda bir
tesis sayisi

% 20 405 500 600 700 800 900 6 ayda bir Yilda bir

PG 1.2.4. Kirtasiye ve
okul kiyafeti yardimi
yapilacak 6grenci
sayisi (kisi/yil)

%20 250 500 750 1000 1250 1500 6 ayda bir Yilda bir

PG 1.2.5. Yenidogan
Seti dagitimi yardimi
yapilacak aile
sayisi(kisi/yil)

% 20 450 1080 2000 2200 2500 3000 6 ayda bir Yilda bir

o Kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon yetersizligi nedeniyle dar gelirli ve yasl hizmetlerinin
yonetilememesi
o Sosyal destek hizmetlerinin entegre olarak sunulamamasi

o Kres yapilmasi ve gocuk etkinlik merkezi kurulmasi

e Cocuklara yonelik etkinlik, gezi ve egitimlerin yapilmasi

e Sosyal market gida yardimi yapiimasi

e Hosgeldin Bebek Projesi Kapsaminda Yenidogan Seti Dagitimi, Stit Kuzusu Projesi Kapsaminda St
Dagitimi, Sabah Corbam Projesi Kapsaminda ¢orba dagitimi

o Dar gelirli ve muhtag aile gocuklari igin beslenme ¢antasi uygulamasina gegilmesi, Dar gelirli veya muhtag
bireylere, sosyal nitelikte ayni veya nakdi yardim yapilmasi

¢ Kent lokantalarinin ve sosyal tesislerin agilmasi

e 65 yas Uzeri dar gelirli ve muhtag kisilere sicak yemek veriimesi, yasl ve engelli aileye ev temizligine
gidilmesi

e Otizm eviyapiimasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini 401.283.000,00

e Ulusal ve yerel alanda yasl niifusunun giderek artmasi

Tespitl
espitier e Erken dénem gocuk bakim hizmetlerinin yetersizligi

o Aktif yaslanmaya yonelik sosyal politikalarin gelistiriimesi
e Erken dénem ¢ocuk bakim hizmetleriile ilgili kurumlar arasinda aktif ve kalici is birliginin gelistirilmesi
e Kadinlara yonelik destek galismalarinin artirilmasi

T.C. KASTAMONU
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Ama A2: Yerel kalkinma desteklenerek, egitim, kiiltlr, sanat ve bilim alanlarinda etkin ve yenilikgi faaliyetler
§ gerceklestirilecektir.
Hedef H2.1: Bilim, kiltur, sanat, teknoloji ve egitim alaninda fiziki kapasite arttirilarak, bu alanlarda kaliteli hizmetler
sunularak, toplamsal yasantiyi, ekonomiyi ve ticareti gelistirecek nitelikli faaliyetler gerceklestirilecektir.
Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirliigi

;ﬁﬂl(gl;r:apllacak Fen igleri Mudurligd, Bilgi islem Midirlig, Ulasim Hizmetleri Midurlugi

Plan D&nemi
baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [|izleme Sikiig
Degeri (2024)

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

Raporlama

Sikhg

PG 2.1.1. Halka agik

alanlarda, Ucretsiz ve

glvenliinternet

hizmetinden % 20 8.000 9.000 9.750 10.250 10.500 10.500 6 ayda bir Yilda bir
yararlanan tekil

kullanici sayisi

(A7)

PG 2.1.2. Kultir ve
sanat merkezinin

% 20 0 50 100 0 0 0 6 ayda bir Yilda bir
tamamlanma orani

(%)

PG 2.1.3. Kultur Sanat
sezonu boyunca
Kastamonu
Belediyesi Konferans
Salonunda
sahnelenecek

Cocuk Geng ve
Yetiskin diizeyinde
tiyatro sayisi
(adet/yll

% 20 6 10 12 12 12 12 6 ayda bir Yilda bir

PG 2.1.4. Kastamonu
sinema film gosterim % 20 4 10 12 12 12 12 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (adet/yil

PG 2.1.5.
Diizenlenecek
konser programi
sayisi (adet/yil)

¢ Yeni Aclilan Kiiltirel Mekanlarin Dogru Planlanamamasi

o Acik alanlarda kullaniimak tizere halka tcretsiz olarak internet hizmeti sunulmasi
o Kiiltlr ve genglik merkezi yapilmasi

o Tiyatro gosterisi sahnelenmesi

o Sinema gosterimleri yapilmasi

o Halk Konseri programi diizenlenmesi

« inovasyon ve teknoloji birimi kurulmasi

o Cocuk trafik egitim merkezinde egitim verilmesi

« KOBI Yatiim Alani Projesinin uygulanmasi

% 20 8 5 5 5 5 5 6 ayda bir Yilda bir

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini 298.728.000,00

Tespitler o Kastamonu'da kiiltiirel etkinliklerde kullanilacak mekanlarin yeterli sayida olmamasi

ihtiyaglar e Kiiltirel Etkinliklerde Kullanilacak Prestij Mekanlarin Artirilmasi
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Ama A2: Yerel kalkinma desteklenerek, egitim, kiiltur, sanat, saglik ve bilim alanlarinda etkin ve yenilikgi faaliyetler
§ gerceklestirilecektir.
Hedef H2.2: Saglikli toplumu ve bireyi desteleyecek spor, saglik ve diger alanlarda fiziksel kapasiteyi arttirmaya ve bu
yonde faaliyetler gerceklestirecektir.

Kiiltir ve Sosyal isler Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Park ve Bahceler Miidiirliigt, Ulagim Hizmetleri Miidirligi, Fen Isleri Midiirligt, Destek Hizmetleri
Birim(ler) Mudurlagu
Plan Dénemi
Perf Hedefe Etkisi g R
Girs(t);:n?:n ede(;) Y paglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [izleme Sk a‘;ii"’f‘ma
g . Degeri (2024) et

PG 2.2.1. Ulagimi
saglanacak amator
spor kultibi sayisi
(adet/yil)

% 30 45 46 47 48 49 50 6 ayda bir Yilda bir

PG 2.2.2. Yapilacak
acik spor alani sayisi % 20 144 146 148 150 152 153 6 ayda bir Yilda bir
(adet/yil)

PG 2.2.3. Yapilacak
semt sahalarinin % 20 16 17 18 19 20 21 6 ayda bir Yilda bir
sayisi (adet/yil)

PG 2.2.4. Ulagimi
saglanan kisi sayisi % 30 21.500 2.000 2.050 2.100 2.150 2.200 6 ayda bir Yilda bir
(adet/yil)

. e Spora iliskin etkinliklerde yeterli katilimci gelmemesi
Riskler . . el eyl A "
e Butge kisitlari nedeniyle yapim isi niteligindeki is ve islemlerin yapilamamasi

e Yazve kis spor okulu agilmasi

o ilimizde bulunan amatér spor kultiplerinin ulagimlarinin belediyemiz tarafindan saglanmasi
e Yasam endeksi kriterlerinden olan agik spor alanlarin arttirilmasi

e Sporu yayginlastirmak igin yeni semt sahalari yapilmasi

¢ Hasta nakil araglari alinmasi

¢ Belediye polikliniklerinin yapilmasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini 118.592.250,00

e Spor yapan vatandas sayisinin arttirilmasi ve bu yéndeki etkinliklerin gelistiriimesi
iteden e Spor yaptiracak persongl §a.1y|sm|.n artirlmasi
o Ulasim olanaklarinin gelistiriimesi

T.C. KASTAMONU
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Ama A3: Etkili, ekonomik ve verimli galisma yontemlerinin uygulandigi ve kurumsal kapasitenin stirekli arttirildigi bir
¢ yonetim anlayisi uygulanacaktir.
Hedef H3.1: Hizmet kalitesini, Ustlenilen gorevlerin tam ve zamaninda yerine getiriimesini saglayacak ve hizmet
kalitesini arttirarak, Belediyemizi ve sehrimizi tanitacak iyi ynetisim galismalari yapilacaktir.
Kiiltir ve Sosyal isler Mudurliga

i Yapilacak
Bmm(ler)

Performans Hedefe Etkisi ] Raporlam
Costermlon o baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme Sikig a‘;il? .
g . Degeri (2024) et

PG 3.1.1. llimizin, ve
Belediyemizin
program, etkinlik,
proje vb. tanitimi igin
reklam ve duyuru,
yazili ve gorsel
tanitim yapilacak
materyallerin sayisi
(adet/yil)

PG 3.1.2. Dogu
Akdeniz Uluslararasi

Bilgi islem Mudurligt, Hal Mudiirligi, Zabita Mudirligi

% 50 45.450 120.000 130.000 140.000 150.000 150.000 6 ayda bir Yilda bir

Turizm Fuari, izmir

Travel Turkey Fuari,

Travel Expo Turizm % 50 2 6 6 6 6 6 6 ayda bir Yilda bir
Fuari ve YOREX

Fuarlari ve Tanitim

Gunlerine katilim

sayisi (adet/yil)

N o Bltge kisitlari ve tasarruf tedbirleri nedeniyle etkinliklerin yapilamamasi

o Belediyeye yapilacak 6demelerin veya bagvurularin internet tizerinden yapilmasi

e Denetim ve Kontrollerde Dijitallesme

o Halde gorevli zabita personeline yénelik egitim verilmesi

e Zabita hizmetlerinde kullaniimak tizere, arag igi ve disi kamera alinmasi

EENEEEAENIEEER o ilimizin, Belediyemizin ve programlarimizin tanitimi igin materyal yaptirimasi

o Ulusal Turizm Fuarlari ve Tanitim Giinlerine Katilim

e Umuma Agik istirahat ve Eglence Yeri, Sihhi ve Gayrisihhi Miiessese sinifi isyerlerinin denetim ve
kontroliiniin yapiimasi

e Zabita hizmetlerini hizli, kaliteli ve adaletli bir sekilde yerine getirilmesi

e Turizm Aksiyon Plani olusturulmasi

Maliyet Tahmini 67.823.000,00

Tespitler e ickontrol ve kurumsal risk y&netimine iliskin calismalarin gelistirimesi

ihtiyaglar e Kastamonu'nun turizm potansiyelinden fayda saglayacak yatirm ve gelir kalemlerinin olusturulmasi

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN 115



Ama A3: Etkili, ekonomik ve verimli galisma yontemlerinin uygulandigi ve kurumsal kapasitenin stirekli arttirildigi bir
§ yo6netim anlayisi uygulanacaktir.
Hedef H3.2: Stratejik yonetim yaklagiminin ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve siirekli giincel halde uygulanmasi
saglanacaktir.

insan Kaynaklar ve Egitim Mudrligi

isbirligi Yapilacak L e T
Birim(ler) Bilgi Islem Mudiirligu, Zabita Mudurlagu
Plan Dénemi
Perf Hedefe Etkisi .
Sl ede(;) YOI paglangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme Sikiig Razir?ma
& . Degeri (2024) Kig!

PG 3.2.1. Personel
basina verilecek
hizmet igi egitim
saati sayisi (saat/yl)

%20 40 45 45 50 50 55 6 ayda bir Yilda bir

PG 3.2.2. [dari
islemlerin ve
yazismalarin yapay
zeka destegiyle
gerceklestirme orani

(%)

PG 3.2.3.
Dizenlenecek

% 20 0 25 75 100 0 6 ayda bir Yilda bir

kurumsal gelisim ve
mevcut durum
analizi ¢alistayi sayisi
(adet/yll)

PG 3.2.4. Kurumsal
kapasiteyle veya is
ve islemleriyle ilgili
diizenlenecek dis

% 20 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir

% 20 1 1 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir

paydas calistay!
sayisi (adet/yil)

PG 3.2.5. Belediye
hizmetlerinden

. L % 20 88 89 90 91 92 6 ayda bir Yilda bir
memnuniyet dizeyi

(%)

e Hizmetlerle ilgili Bilgi Kirliligi Nedeniyle Olumsuz Vatandag Algisi

o Personele yonelik sertifikali, sinavli, uygulamali ve ayrintill hizmet i¢i egitim verilmesi

o Mudiurluklerin is akis semalariyla uyumlu ayrintili personel gérev tanimlarinin olusturulmasi
e Sireg y6netimi ve is analizlerinin tamamlanmasi

EEEHEAZNEIEE o Kurumsal risk analizi ve i¢ kontrol calismalarinin yapiimasi

o idariiglemlerde yapay zeka destekli siire¢ yénetimi yazilimi kurulmasi

o Kurumsal mevcut durumu analiz etmek tizere yénetici galistayr yapiimasi

o Yonetici yetkinliklerinin ve risk algisinin tespitine yonelik analiz yapilmasi

¢ Saha denetimlerinin artiriimasi

Maliyet Tahmini 742.000,00

Tespitler o Gilincel Hizmet Standartlarinin Yeterli Diizeyde Olusturulamamasi
P e Yonetim Uygulamalarinin Hayata Gegirilme Sirecinin Uzamasi

ihtiyaglar o Kurumsal Hizmet Standartlarinin yilestirilmesi
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Ama A4: Dogaya saygili, yasanabilir, strdiirilebilir ve canli dostu bir kent olarak anilmay saglayacak uygulamalar
§ hayata gegirilecektir.
Hedef H4.1: Etkin temizlik faaliyetleriyle ve sifir atik ydnetim sistemleriyle geri doniisime énem veren, yesil doniisim
stratejisine uyumlu, yasanabilir ve saglikli bir kent olusturulacaktir.
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madrlig

isbirligi Yapilacak .
Temizlik Isleri Mudarltgi

Plan Dénemi
baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 |izleme Siklig
Degeri (2024)

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

Raporlama
Sikhig

PG 4.1.1. Geri

déniisim konusunda
kull Snelik

o Se YO %20 3000 4000 5000 6000 7.000 8000 6aydabir Yida bir

bilgilendirme amagli

dagtilacak brostr

sayisi (adet/yil)

PG 4.1.2. Sitelerin,

okullarin, kamu

kurum ve

kuruluslarinin ortak

kullanim alanlarina % 20 500 550 600 650 700 800 6 ayda bir Yilda bir
konulacak

atik pil, atik ambalaj

ve atik yag kutu sayisi

(adet/yil)

PG 4.1.3. Geri
déniisim konusunda
bilinglendirme amagli
hazirlanan sunum ve % 20 1.000 2.000 2500 3.000 3500 4.000 6 aydabir Yilda bir
videolarin
izletilecegi cocuk
sayisi (kisi/yil)
PG 4.14.
Yikanacak ve
dezenfekte edilecek % 20 3.000 3.000 3.050 3100 3150 3.200 6 aydabir Yilda bir
¢op konteyneri
miktari (Adet/yil)

PG 4.1.5.
Toplanacak ve nakli
yapilacak kati atik
miktari (ton/yil)

% 20 36.000 36.000 37.000 38.000 39.000 40.000 6 aydabir Yilda bir

iklim Degisikligi
Cevre Korumaya Yonelik Toplumsal Bilincin Yeterli Dizeyde Olmamasi

Geri déntisiim faaliyetlerinin yapilmasi

Atik toplama hizmetlerinin verilmesi

Yesil Dontistim Stratejisi Belgesi hazirlanmasi

Geri donlisim konusunda bilinglendirme amagli hazirlanan sunum ve videolarin ¢ocuklara izletiimesi
Yol, yesil alan, meydan ve bos arazi temizliginin yapilmasi

Agik veya kapali semt pazarlarinin temizlenmesi

Kati atiklarin toplanmasi ve nakledilmesi

Kurumun karbon ayak izinin tespiti, azaltilmasi ve yenilenebilir enerji imkanlarinin da kullanilarak, enerji
kullaniminda tasarrufun saglanmasi

Maliyet Tahmini 206.552.000,00

Faaliyetler ve Projeler

Atik Yonetiminde Sifir Atik Uygulamalarindaki Bilincin Artis Egiliminde Olmasi
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o iklim Degisikligi Eylem Plani Dogrultusunda, Cevresel Hizmet Kalitesinin iklim Degisikligi Tehdidini Géz
ihtiyaglar onlinde Bulundurarak Gelistirmesi
o Sifir Atik ve Geri Kazanima Yénelik Calismalarin Artirilarak Strddrilmesi

A4: Dogaya saygili, yasanabilir, strdiirilebilir ve canli dostu bir kent olarak anilmay saglayacak uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Park ve Bahceler Midurliigii

|§,b.”hgl Yaplacak Su ve Kanalizasyon Isleri Midurltgii

Birim(ler)
| Plan Dénemi .
Ziif;TZT:rl Hede(f;)Etk's' baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 lSZ||keI|m|e Razi::ima
8 . Degeri (2024) & &
PG 4.2.1. Yeni
yapilacak park sayisi %20 322 323 324 325 330 332 6 ayda bir Yilda bir
(adet/yil)
PG 4.2.2. Yapilacak % 20 5 6 7 7 7 8 6aydabir  Yilda bir
sera sayisi (adet/yl)
PG 4.2.3. Ata
h
tohumuindan %20 18.000  30.000 40.000 50.000 60.000 60.000 6aydabir  Yida bir
uretilmis dagrtilacak
bitki sayisi(adet/yil)
PG 4.2.4. Kauguk
lzeme i
TeleenE Be % 20 52300  55.000 59.000 62.000 65.000 65000  6aydabir  Yida bir

kaplanacak zemin
miktari (m?/yil)

PG 4.2.5. Uretilecek

mevsimlik gigek % 20 300.000 450.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6aydabir Yilda bir
sayisi (adet/yil)

o Engellilerin kolay ulagimi bakimindan kent merkezinde spor tesisleri igin uygun yer bulunamamasi

e Yeni sulama suyu alma istasyonu yapimi ve hattin désenmesi (Sariémer koyl daday cayl, Derekdy
Karagomak deresi)

e Park yapimi ve mevcut parklarin onarim ve bakiminin yapilmasi

e Cevre diizenlemesi igin uygun agaclarin sokilerek belirtilen alanlara taginip dikiimesi

EEISEANEEIEIEE o Uygun alanlarda Sulama Suyu Deposu Yapilmasi

e Ata tohumunun yayginlastiriimasi

e Parklara geri déniisim suyu deposu ve pompasi konulmasi

¢ Bitki ve bahge bakim egitimleri verilmesi

o Mevsimlik gigek Uretilmesi

o Engelsiz park yapimi

Maliyet Tahmini 449.077.000,00

o Engelliler icin Spor Alanlarinin Yeterli Diizeyde Olmamasi

o Engellilerin sportif faaliyetlere katilimini artiracak proje ve uygulamalarin gelistirilmesi, mevcut spor
tesislerinin erisilebilirliginin artirimasi
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Ama A4: Dogaya saygili, yasanabilir, stirdiirilebilir ve canli dostu bir kent olarak anilmay saglayacak uygulamalar
¢ hayata gegirilecektir.
Hedef H4.3: Canli dostu uygulamalarla, hayvan haklarini korurken, olasi risk ve tehditlere yonelik etkin miicadele
calismalari gergeklestirecektir.

Veteriner Igleri Miidurlugu

isbirligi Yapilacak T
Birim(ler) Fen Isleri Mudurlagu
. .| Plan Dénemi
(P;Tt);na;:n Hede(f;)Etk's' baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |izleme Sikig Ragiﬂ?lma
: . Degeri (2024) 8

PG 4.3.1. Sokak

hayvanlarinin

beslenmesinde %20 3.000 3.050  3.100 3.150 3200 3250  6aydabir Yilda bir
kullanilacak mama

miktari (kg/yil)

PG 4.3.2. Vektorle
micadele
kapsaminda
periyodik olarak
yapilacak ilaglama
sayisi (adet/yil)

% 20 3.650 3.700 3.750 3.800 3.850  3.900 6 ayda bir Yilda bir

PG 4.3.3.
Kisirlastinlacak
hayvan sayisi
(adet/yil)

PG 4.3.4. Muayene
ve tedavi edilecek
hayvan sayisi
(adet/yil)

% 20 950 975 1.000 1.025 1.050 1.075 6 ayda bir Yilda bir

% 20 1.300 1.325 1.350 1.375 1.400 1.425 6 ayda bir Yilda bir

PG 4.3.5. Sokak

hayvanlari igin

olusturulacak % 20 17 20 23 26 29 31 6 ayda bir Yilda bir
beslenme odaklari

sayisi (adet/yil)

o Vektorel Miicadelede Toplumsal Bilincin Yeterli Diizeyde Olmamasi
Riskler o Saglik Hizmeti Sunan Personelin Bulasici Hastaliklara Yakalanmasi
o Sahipsiz Hayvanlara Yonelik Envanter Eksikligi

o Vektorle miicadele kapsaminda periyodik olarak ilaglama yapilmasi
o Sokak hayvanlarinin muayene ve tedavisinin yapilmasi
EEIEEERNIEIEIEE o  Sokak hayvanlarinin bakimi ve beslenmesi

o Kedi evlerinin yapilmasi ve uygun yerlere yerlestirimesi

o Sokak hayvanlarinin kisirlagtirilmasi

o 5Yildizl Barinak yapiimasi

Maliyet Tahmini 38.461.000,00

o Vektorlerle Miicadelede Biling Eksikligi
e Hayvan Poliklinik Hizmetleri igin Kurumlar Arasi isbirligi ve Koordinasyonun Yeterli Diizeyde Olmamasi

Tespitler

o Vektorlerle Micadele Konusunda Toplumsal Bilincin Artirilmasi
ihtiyaclar e Hayvan Rehabilitasyonu ve Poliklinik Hizmetlerinin Paydaslarla isbirligi icerisinde ve Biitiinciil Bir Sekilde
Yurattlmesi
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Ama A5: Akilcr alt ve Ust yapi yatinmlari ile gagdas ve glivenli, afetlere hazirlikli, imar sorunlarini ¢gdzmeye yonelik
§ kararli ve uygulanabilir ¢éziimler sunan bir yénetim anlayisi kurulacaktir.
Hedef H5.1: Akilc st ve alt yapi ile sehir igi ulagim alanindaki yatirimlariyla, yerel kalkinmayi ve ilin ekonomisini
destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.
Su ve Kanalizasyon Mudurltgg,

ESTTNEIE S8 Park ve Bahgeler Mudiirliigt, Muhtarlik isleri Midurlugd, Fen isleri Midurlig, Ulagim Hizmetleri Mudiirliigd,
Birim(ler) Destek Hizmetleri Mudiirliigd, Bilgi islem Midurlugu

Plan D&nemi
baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [|izleme Sikiig
Degeri (2024)

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri )

Raporlama

Sikligi

PG 5.1.1. Yenilenecek
icme suyu hatti %20 0 50000 94778 95.178 95578 95.978 6 aydabir Yilda bir
uzunlugu (metre/yil)

PG 5.1.2. Agilacak
kanalizasyon hatt % 20 0 1500 3.000 3500 4000 4500 6ayda bir Yilda bir
uzunlugu (metre/yil)

PG 5.1.3. Yenilenecek
kanalizasyon hatti % 20 0 10500 21.000 21.100 21.200 21.300 Yilda bir

uzunlugu (metre/yil) ey el

PG 5.1.4. Yapilacak % 20 1200 5000 5000 5000 5000 5000 6aydabir Yidabir
asfalt tonaji (ton/yil)

PG 5.1.5. Yapilacak

parke yol miktari % 20 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 6 ayda bir Yilda bir

(m2/yil)

e Hava kosullarinin yapim isleriyle ilgili gerceklesmelerde sapmalara neden olmasi
¢ Enflasyonist ortamda ihale siireglerinin planlanmasinda, biitgelendiriimesinde sorun yasanmasi

o Belediyemiz ihtiyaglarini karsilamak tizere rulo ¢im ve mevsimlik gicek tretilmesi

o icme suyu hattinin yenilenmesi

o Sehirigi ulagim igin otobis alinmasi

o Kanalizasyon hatti agilmasi

o Kanalizasyon hattinin yenilenmesi

o Mezarlarin akilli kent bilgi sistemine kaydedilmesi, mezar yeri alanlarinin agilmasi

o Mezarliklarda kamera ve kayit aginin artiriimasi

o Asfalt ve parke yapilmasi

o Yol Cizgisi, yaya gegidi ¢izgi ve sembollerinin yenilenmesi, boyanmasi

o Trafik sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik kavsak, otopark ve baglanti yollarinin yapiimasi

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini 4.219.654.000,00

o Altyapi yatinmlarinin diger kurumlarla isbirligi yapilarak yerine getiriimesi daha verimli biitge kullanilmasini

Tespitl
espitier saglayacaktir.

e Teknik personel eksikligi
e Yapim isleri ihalelerine uzman personel sayisinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar

T.C. KASTAMONU
120 BELEDIYESI



Ama A5: Akilcr alt ve Ust yapi yatinmlari ile gagdas ve glivenli, afetlere hazirlikli, imar sorunlarini gdzmeye yonelik
§ kararli ve uygulanabilir ¢éziimler sunan bir yénetim anlayisi kurulacaktir.

H5.2: Dogal afetlere direncli, kentlesme ve imar alanlarinda uygulanabilir ¢éziimler treten bir ydnetim anlayisi
kurulacaktir.

Afet isleri Midirlag

isbirligi Yapilacak [ U Mg e e e
Imar ve Sehircilik Midurlaga, Itfaiye Mudarligi

Plan Dénemi
baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [|izleme Sikiig
Degeri (2024)

Performans Hedefe Etkisi Raporlama

Gostergeleri )

Sikhg

PG 5.2.1. Belediye

arama ve kurtarma

personeline yonelik %20 50 65 75 80 85 100 6 ayda bir Yilda bir
verilecek egitim saati

(CEEAD)

PG 5.2.2. Belediye

arama ve kurtarma

calismalarina yonelik % 20 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
yapilacak tatbikat

sayisi (adet/yil)

PG 5.2.3. itfaiyeye

verilecek egitim saati % 20 10 60 65 70 75 80 6 ayda bir Yilda bir
(CEEYD)

PG 5.2.4. Yaplilacak

itfaiye denetim sayisi % 20 130 140 145 155 160 170 6 ayda bir Yilda bir
(adet/yil)

PG 5.2.5. Yapilacak

itfaiye tatbikat sayisi % 20 1 25 5 40 45 50 6 ayda bir Yilda bir
(adet/yil)

o Afet Yonetimi Projelerinin Yiiksek Maliyet ve Zaman Gerektirmesi Sebebi ile Uygulama Zorlugu

o Afet ve acil durum toplanma alanlarinin belirlenmesi

o Afetlerde ihtiyag duyulan alet ve malzemelerin alinmasi

o Orencik Kéyii ve Budamig Mahallesi Sinirlari igerisinde Kalan 368 Hektarlik Alanda 1/5000 Olgekli
Uygulama imar Plani Yapilmasi

o litfaiye denetimlerinin ve tatbikatlarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 14.804.000,00

o itfaiye ve Arama Kurtarma Personel Sayisinin Eksikligi
o Afet ve Acil Durumlar Hakkinda Duyarlilik ve Farkindaligin Yeterli Diizeyde Olmamasi
Tespitler o Kurumlar Arasi isbirligi ve Koordinasyonun Yeterli Diizeyde Olmamasi
o Afet Yonetimi Konsunda Mevzuatlardaki Karmasgiklik
o Afetle ilgili Konularda iletisim Altyapisinin Yetersiz Kalmasi
o itfaiye ve Arama Kurtarma Personel Sayisinin Artirlmasi
e Toplumda Afet ve Acil Durumlar Hakkinda Farkindaligin Artirilmasi
o Afet ve Acil Durumlarda Kurumlarin Uyum ve Koordinasyon icinde Caligmasi
ihtiyaglar o Afet Yénetimine iliskin Mevzuatin Sadelestirilmesi
o Afet Risk Analizleri Dogrultusunda, Riskin En Yiiksek Oldugu Alanlardan Baslayarak Risk Azaltma, Kentsel
Déniistim Gibi Caligmalara Agirlik Verilmesi ve Bunun icin Gerekiyorsa Mevzuat Diizenlemelerinin Hizla
Yapilmasi
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6.C. Maliyetlendirme

Belediyeler, belediye hizmetlerinin istenilen dlUzeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik
planlarina dayandirmak zorundadir.

Bu nedenle, belediyenin butcesi stratejik plandaki amac¢ ve hedeflerle
iliskilendirilir.

Belediyeler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan dénemi icin
tahmini maliyetini tespit eder. Hedeflere plan déneminden o6nce erisilmesi
ongoruluyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Bir hedefin maliyetinin stratejik plan kapsaminda tahmin edilmesi, detayl
maliyetlendirmenin ise performans programi kapsaminda yapilmasi gerekir.

Tahmini maliyetler belirlenirken dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir:

o Bir hedefin sadece bir birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme
surecini dogrudan birim ydneticisi yonetir.

e Bir hedefin birden fazla birimle iliskili olmasi durumunda maliyetlendirme
surecini, birimlerle koordinasyon halinde SGB yonetir.

e Personel giderleri, sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve
hizmet alim giderleri ile sermaye giderlerinin dogrudan tek bir hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili tum giderler o hedefin maliyetinde yer alir.

e Personel giderleri, sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve
hizmet alim giderleri ve sermaye giderlerinin birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirliklandirilarak dagitilir.

* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgu olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan hizmet binalarinin isinma, elektrik, temizlik ile bakim ve
onarimi gibi dolayll maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer
verilir.
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Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yih
Amag A1 44.892.000 46.655.000 67.717. .804.720 110.963.208

Hedef H1.1 10.272.000 7.387.000 10.341.800 14.477.720 20.271.208
Hedef H1.2 34.620.000 39.268.000 57.376.000 70.327.000 90.692.000
Hedef H2.1 129.453.000 131.233.000 8.725.000 12.215.000 17.102.000
Hedef H2.2 11.400.000 15.725.000 29.546.250 26.996.000 34.925.000
Hedef H3.1 6.196.000 8.674.000 12.144.000 17.003.000 23.806.000
Hedef H3.2 70.000 96.000 133.000 185.000 258.000
Hedef H4.1: 18.961.000 26.495.000 37.023.000 51.742.000 72.331.000
Hedef H4.2 41.701.000 57.881.000 80.333.000 111.567.000 157.595.000
Hedef H4.3 7.600.000 8.640.000 5.096.000 7.135.000 9.990.000
Hedef H5.1 398.228.000 546.519.000 751.125.000 1.051.575.000 1.472.207.000
Hedef H5.2 1.355.000 1.895.000 2.651.000 3.710.000 5.193.000

TOPLAM 659.856.000 843.813.000 1.019.494.050 1.401.932.720 1.953.370.208

Genel Yonetim Giderleri 1.740.144.000 2.516.187.000 3.516.505.950 4.494.867 280 5417 629.792

GENEL TOPLAM 2.400.000.000 3.360.000.000 4.536.000.000 5.896.800.000 7.371.000.000
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DEGERLENDIRME

IZLEME ve




7- izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme slreci mev-
cut dénem icin belirlenen amag ve
hedeflere ne olcude ulasildiginin
kontrolunu, performans gostergeleri
ile risklerin takibinin yapilmasini ve
bunlara yonelik eksiklerin belirlenip,
duzenleyici / oénleyici mudahalelerin
gerceklestiriimesini  amaclamaktadir.
Hedefleri gerceklestirmek icin belir-
lenen gosterge ve faaliyetlerin beser
yilllk dénemde takip edilmesi Kurum-
sal izleme adiminin bel kemigidir.

Kastamonu Belediyesi 2025 - 2029 Vil
Stratejik Plani Uzerinde yapilacak izle-
me ve degerlendirme sureci, faali-
yetlerin surekli olarak iyilestirilmesinin
yaninda kurumun stratejik yonetim
tecribesinin arttirilmasina da katki
saglayacaktir. Bu asamada faaliyetler
isletilirken performanslarinin izleme
ve degerlendiriimeye tabi tutulmasi
onemli bir firsat olup, degisiklik ge-
rektiren durumlara mudahale sansini
arttirmakta ve gereksiz zaman, mesai
ve kaynak kullaniminin énune gecil-
mesini saglamaktadir.

Dederlendirme bolumunde Strateji
Gelistirme Kurulu Mali Hizmetler MU-
durlgunun sundugu raporlar Uze-
rinden stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gdstergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurule-
bilirligi analiz edilecektir.

Degerlendirme uzun soluklu bir sureci
kapsar. Degisim her alanda yasanan
aktif bir surectir. Yasanan degisiklikler
tespitler ve ihtiyaclari ortaya cikarir.

Bu dusUnceden hareketle, Strateji
gelistirme biriminde yer alan analiz
ekibi analizlerini bu ihtiyaclara yonelik
yerel, ulusal ve gerekirse kuresel
trendleri inceleyerek gerceklestirir.

Analiz edilen konularda; Stratejik he-
defler nelerdir? Performans gdsterge
degerleri ihtiyaci karsilamakta mi?
Maliyet tablosundaki degdisim ihtiyaci
nedir? Faaliyetlerin surdudrulebilirligi
nasil olmalidir, bu konuda ortaya ¢cikan
riskler nelerdir? vb. gibi sorulara cevap
aranmaktadir.
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Bunun yani sira, yil sonunda hazirlanacak faaliyet raporlarinda yil icerisinde
yapilan faaliyet ve projelerin guncel durumlari, gerceklesme oranlari ve maliyet-
leri yillara gdre saptanarak kurum paydaslarina aciklanmaktadir. izleme ve
degerlendirme sureci alti aylik sureler ile raporlanarak Ust ydnetim toplantilari ile
gerekli gérulen duzenleme ve gelismeler sonrasinda hayata gecirilmektedir.
izleme ve degerlendirme surecinde Belediye Baskanimiz Hasan BALTACI
Baskanlhginda, Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin katilimlariyla alti aylik do6-
nemlerde izleme toplantilari ve bir yillik dénemlerde ise dedgerlendirme
toplantilari yapilacaktir. Katilimci yaklasimla hazirladigimiz stratejik planin de-
gerlendirilmesinde; hesap verilebilir, acik ve seffaf yaklasim on planda tu-
tulacaktir. Bu kapsamda ¢c6zum merkezleri, mahalle birimleri gibi mekanizmalar
ve cesitli anketler ile vatandas gereksinim ve beklentileri alinarak stratejik plan
surecinin etkinligi ve etkililigi artirilacaktir.

Bu baglamda, izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;

o Hedeflere iliskiler sorumluluklar belirlenmis ve netlestirilmistir,

o Hedeflerin nesnel ve dlculebilir gostergelerle iliskilendirilmesi saglanmistir,

o Performans gostergesi degerlerinin dlgculebilir olmasina ézen gosterilmistir,

e Uygun, dogru ve tutarh veri ve istatistiklerin temin edilmesi saglanacaktir,

o ihtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin
edileceginin tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kistaslar belirlenecektir.

Buna godre, izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgi, raporlar
araciligiyla kayit altina alinarak asagidaki surec¢ cercevesinde izlenecektir.

6 aylik donemlerde izleme, yillik
donemlerde ise degerlendirme
toplantilan yapar.

BELEDIYE

Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme
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HARCAMA

BIRIMLERI

KURULU

toplantilarina kaynak

olusturacak izleme ve
degerlendirme sonuglarini
harcama birimlerinden ister

Bu raporlari tist yéneticiye sunar

izleme ve Degerlendirme sonuglarini
Strateji Gelistirme Birimine Raporlar

Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme
sonugclarini konsolide eder

2025 - 2029
STRATEJIK PLANI
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