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BASKAN SUNUS 4

Kent yasamina dokunan ve yon veren birgok etken, birgcok dinamik mevcuttur. Bu etkenlerden bir
kismini koklu tarihi gegmiginizden aldigimiz referanslar, bir kismini da gelecege dair hayallerimiz
olusturur.

Kisa gelecegimize iliskin olarak, Kastamonu’muz i¢in olusturdugumuz hayallerimizin Grint Amag
ve Hedeflerden olusan 2020-2024 dénemi Stratejik Planimizi hazirlamis bulunuyoruz.

Bu kadim kent Kastamonu, hayallerimizin bitge imkanlari ve énceliklerimiz ¢cergevesinde 6ni-
muzdeki 5 yil icerisinde, ge¢cmisteki tarihi, kiltlrel ve geleneksel degerlerini koruyup muhafaza
ederek; sanatsal ve sosyal anlamda zenginlestirerek gelecege turizm kenti olarak aktaracaktir. iste
bu stratejik plan bu temel 6dngdriiniin, bes yillik yol haritasi olacaktir.

Biz inaniyoruz ki, en blyuk sorumlulugumuz; yasadigimiz cevre ve mekanlari guzellestirmek,
mamur hale getirmek; gelecek nesillere yasanabilir, estetik, ge¢cmis kultirinu koruyan ve yasatan
bir kent birakmaktir.

Yeniden belirledigimiz misyonumuz cergevesinde, ortaya koydugumuz vizyon ve temel degerle-
rimiz 1s1ginda, toplumun ayristiriimasina kargi gelistirilen dnemli ve etkili bir belediyecilik anlayisi
olarak, hem birlik ve beraberligimizi giclendiren hem de hizmette kalite, etkinlik ve sirekliligi sagla-
yan Uretken Belediyeciligi hayata gegirmek temel hedefimiz olacaktir.

Yerel yonetim hizmetlerinin toplumun tim kesimlerini kapsar hale geldigi anlayisindan uzaklas-
madan, vatandas memnuniyetini temel esas kabul ederek, buna iligkin kalici, sturdrilebilir bir ku-
rumsal yapiyla etkin hizmet sunumunu hedefleyerek yapacagimiz hizmetlerde;

- Demokratik, insan haklarina, din ve vicdan 6zgurligune saygili,

- Sosyal hukuk devleti ilkeleri dogrultusunda; Gniter yapiyi esas alan,

- Sosyal adaleti, toplumsal huzuru, hizmette esitlik ile vatandas! bilgilendirmeyi amag edinen,
- Degisim ve gelisimde milli ve evrensel degerleri bitlinlestiren;

- Yerel hizmetleri vatandasa en etkili bicimde sunan anlayis,

Temel kabullerimiz olacaktir.

Bu kabuller ekseninde, ¢calismalarimizi huzurlu, sakin ve yasanabilir bir kent, strdirtlebilir cevre
ve kalkinma, iklim degisikligi ile micadele eden bir belediye anlayisi icerisinde sirdirmeyi, surdri-
lebilirlik kapsaminda ¢evre duyarhligini g6z ardi etmeden ve Uretken bir sekilde kalkinmayi da amag
olarak 6n plana alacagiz.

Kastamonulu hemserilerimizin huzur igerisinde, saglikh bir cevrede, dayanikli altyapilari bulunan
ve Ureterek ekonomiye deger katan bir sehirde yasamalarina yonelik hizmet sunmak amaciyla ha-
zirlanan Kastamonu Belediyesi 2020-2024 dénemi Stratejik Planinin hayirli olmasini diliyor, planin
hazirlanmasinda yer alan ¢alisma arkadaslarimiza ve emegi gecen, katki sunan tim paydaslarimi-
za tesekkdr ediyorum.

Op. Dr. Galip VIDINLIOGLU

Kastamonu Belediye Baskani
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik plan;
1. Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi,

2. Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mimkuin oldugunca
genis bir uzlagsma saglanmasi,

3. Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir strectir.

Bu ¢ergcevede hazirlanan Kastamonu Belediyesi 2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plani,
5393 sayili Belediye Kanununda 6ngorilen takvim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu ve ikincil mevzuat htkidmleri ile dngdrilen sireg takip edilerek tamamlanmistir.

Kastamonu Belediyesi Stratejik Plani, 5 ana Amag altinda belirlenen 16 hedefin gergeklesmesine
yoénelik faaliyetler batininden olusmaktadir.

1 Numarali Stratejik Amac:

“Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Siureclerini Kisaltan, Yalin Yonetimi Esas
Alan Kurumsal Yapi Olugturmak”

Bu amacin altinda 2 hedef éngérilmustir. Ongorilen hedefler sunlardir:
1. Belediyenin Mali Yapisini Glglendirmek ve Gelistirmek
2. Yénetim Kiiltiiriini Gelistirerek Kurumsallasmaya Dayali idari Yapilanmayi Saglamak

2 Numarah Stratejik Amac:

“Altyapisi Guiglu, Yenilikci, Teknolojik Gelismelere Acik, Siirdiirulebilir Sehirlesme ve Cev-
re Anlayisiyla Bulylyen Modern Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 hedef éngérilmistir. Ongérilen hedefler sunlardir:

1. Akill Kent Uygulamalari ile Kesintisiz ve Guvenilir Toplu Ulasim ve Trafik Sistemlerini Kurmak
2. Dayanikh, Kapsayici ve Surdurulebilir Kentsel Altyapilari Olusturmak ve Guglendirmek

3. Temel Yasam Hakki Olan Suyun ve Sihhi Sartlarin Strdarulebilir Yénetimini Saglamak

4. Modern Kentsel Planlama Anlayisi ile Yerlesimleri Kapsayici, Guvenli, Strdurilebilir ve Engel-
siz Kilmak

3 Numarah Stratejik Amag:

“Gevre, insan ve Toplum Sagligi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Huzurlu Kent Kasta-
monu'yu Olusturmak”

Bu amacin altinda 4 hedef éngériimustir. Ongérilen hedefler sunlardir:

1. Cevreye Duyarl Kentsel ve Toplu Kati Atik Uygulamalarini Hayata Gegirmek

2. Gorsel Kirliligin ve Trafik Giraltisunuin Azaltiimasi Suretiyle Sakin Kent Hedefine Yonelmek
3. Hayvan Haklari Odakli Calismalarin Yapilmasi Suretiyle Saghkli Dogal Hayati Saglamak

4. Saglikh Yasamlari Guvence Altina Almak ve Her Yasta Esenligi Desteklemek

2020 - 2024
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4 Numaral Stratejik Amag:

“Sirdiirilebilir ve Rekabetci Bir Anlayigla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Cevreyi Ko-
ruyup, Gelistirerek Uretken Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 3 hedef dngérulmistir. Ongoriilen hedefler sunlardir:

1. Yesil Alanlari Artirmak, Kentsel ve Kirsal Ekolojik Yapiyr Korumak

2. Her Turlii Tarimsal Uretimi Desteklemek, Tibbi ve Faydali Bitkilerin Uretilmesini Tesvik Etmek
3. Tarihi ve Yerel Degerler ile Geleneksel Kulttr Etkinliklerini Korumak ve Gelistirmek

5 Numaral Stratejik Amacg:

“Yoksullugu Ortadan Kaldiran, Firsat Esitligini Esas Alarak Birlestirici Sosyal Belediyeci-
ligi Saglayan Sosyal Kent Olusturmak”

Bu amacin altinda 3 hedef dngérilmistir. Ongoriilen hedefler sunlardir:

1. Toplumsal Tim Kesimlerin Her Tirlii Bilimsel ve Sosyal imkanlara Kavusmasi icin Calismalar
Yapmak

2. Sanat, Spor ve Kiiltirel Etkinlikleri Oncelige Alarak Toplumsal Kaynasmayi ve Gelismeyi Sag-
lamak

3. Sosyal Gugsuz ve Dezavantajli Gruplara Sosyal ve Ekonomik Destekler Saglamak

2020-2024 doénemini kapsayan Stratejik Plan ile énceki planlarda yer alan Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerde degisiklige gidilmigtir.

Bu degisiklige gidilmesinin temel nedeni, Kastamonu Belediyesinde yasanan ydnetim degisikli-
ginin getirdigi, yonetim anlayisi ve Kastamonu icin dngérdigu hedeflerin dogurdugu bakis acisidir.

Degisen yeni yonetim anlayisinin temel unsurunu “Batincul Yaklagim-Birlikte Yonetim” anlayisi-
nin hakim oldugu “Uretken Belediyecilik” anlayisi olusturmaktadir.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gdzden gegirilmesi ve de-
gistirilerek tanzim edilmesi gerekmistir.

Bu c¢ercevede Kastamonu Belediyesi’nin;
MIiSYONU;

“Belediyecilik hizmetlerini zamaninda, hizli, ekonomik ve adil bir sekilde yuruten, dogal, tarihi,
kaltirel mirasi ve gevreyi koruyan, katilimcihdi esas alan, tum toplum kesimlerinin evrensel degerler
ekseninde yasadidi, Uretken, sosyal ve huzurlu kent olugsturmak.”

VIiZYONU;

“Milli, manevi, tarihi ve geleneksel degerleri koruyarak, katilimci bir anlayisla gelecege tasiyan,
vatandas memnuniyetini esas alarak c¢alisan kurumsal bir belediye olmak.”

TEMEL DEGERLERI;
“1. Milli ve manevi degerlere dnem veren ¢cagdas belediyecilik
2. Halka hizmete odaklanan belediyecilik

3. Hakki ve hukuku 6n planda tutan birlestirici belediyecilik

2020 - 2024
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4. Evrensel ahlaki degerler Uzerinden hizmet Ureten, seffaf ve hesap verebilir belediyecilik
5. Cagdas modern dunyayi takip eden, bilgi ve teknoloji altyapisini hayata geciren belediyecilik
6. Sektdrel imkanlari butiincdl bir yaklagimla planlayan belediyecilik

7. Vatandas! yonetimde paydas olarak géren, hemserilik bilinci ve uzlagsma kultarind esas alan
belediyecilik
8. Ylrdtulen faaliyet ve projelerde surdurilebilirligi 6n plana alan belediyecilik”

olarak belirlenmistir.

2020 - 2024

STRATEJIK PLAN 7

www.kastamonu.bel.tr






TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

www.kastamonu.bel.tr






TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo-1: Temel Performans Gostergeleri

.. . Plan Dénemi
PI?:nD?ng';‘,' eBr?§- Sonu Hedeflenen
gic Leg Temel Performans Gostergesi Deger
(2019) (2024)
720 TL Kisi Basina Diisen Oz Gelir Miktari 1159 TL

%0 Stratejik Plana V(.a Performans Programina Esas Veri- %100
lerin Tamamlanma Orani
%0 Gorev Tanimlarinin ve Calisma Yonetmeliklerinin Ta- %100
mamlanmasi Orani
%0 Sireg Bazlh Wer Tapanh Akilli Sehircilik Bilgi Sistemi %100
Projesinin Gergeklesme Orani
67,050 Acilan igme Suyu Hatti Uzunlugu (Metre) 82,850
17 Kisi Basina Dusen Ayristirilan Kati Atik Miktari (Kg) 25
0.00008 Kisi Basina Dusen Bisiklet Yolu Miktari (Km) 0.0001
1,32 Kisi Basina Dusen Spor Alani Miktari (m?) 1,35
5,83 Kisi Basina Disen Yesil Alan Miktari (m?) 6,84
0 iklim Degisikligi ile ilgili Egitimler Yapmak 3
120,000 Kiltdr — Sanat Etkinliklerine Katilim Sayisi (Yillik) 250,000
0% Mahalle Konaklarinin Tamamlanma Orani 100%
190 Sosyal Market Gida Yardimi Yapilacak Aile Sayisi 215
(Adet)
0% Rehabilite Edilecek Atiksu Aritma Tesisi, igme Suyu 80%

° ve Kanalizasyon Sistemi (Mevcuda Orani) °
0% Yeni Hayvan Barinaklari (2 Adet) ve Doga Yasam Ala- 100%
ni (Tamamlanma Orani)

362 Kisirlastirma, Isaretleme ve Asi Yapilan Sokak Hayva- 700
ni Sayisi
2020 - 2024
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HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans o6lcitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmistir.
Stratejik planlar, her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi
amaciyla kamuoyunun bilgilendiriimesinde kullanilan bir aractir.

Kastamonu Belediyesi benimsedigi temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve viz-
yonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performansini énceden be-
lirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda surecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci bir planlama sureci gegirmigtir.

Stratejik Plan hazirlanirken T.C. Cumhurbagkanlgi Strateji ve Butge Bagkanhgr’nin yayin-
lamis oldugu “BELEDIYELER iCIN STRATEJIK PLANLAMA REHBERI’nden yararlaniimistir.

Planlama surecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama Eki-
binin olusturulmasi; surecin ilk adimi olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tim
sureclerde katihmci yaklagim hakim olmustur. Baslangigtaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma
calismalarinda Belediye Bagkanindan baslayarak her dizeydeki akademik ve idari personel ile top-
lantilar yapilmigtir. Bu kapsamda;

Baskan yardimcilari, Birim mudurleri, ic paydaslar katildigi cok sayida odak grup toplantilari di-
zenlenmis ve bu toplantilar Ust Yénetimin nezaretinde yUritilmistir.

Hazirlik strecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, Ust Yénetimin kati-
limi ile yapilan toplantilarda hem planlama sireci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis hem de dig
paydaslarin goérus ve Onerileri alinmigtir.

Hazirlik siirecinde Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan BELEDIYELER iCIN
STRATEJIK PLANLAMA REHBERI dikkate alinarak egitim analizleri yapilmis ve gerekli egitimler
verilmigtir.

Yayimlanan Genelge ile Kastamonu Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve Kas-
tamonu Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi belirlenmistir. Yapilan detayli ¢alismalar neticesinde
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilen Hazirlik Programi Genelge ile birlikte 20.05.2019
tarihinde kamuoyu ile paylasiimigtir.

Stratejik plan hazirlik sureci;

1- Hazirhk ¢calismalari,

2- Durum analizi,

3- Gelecege bakis,

4- Strateji gelistirme,

5- izleme ve degerlendirme stratejisi,
Olmak Uzere bes asamadan olusmustur.

Ozellikle durum analizi stirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden birgok veri toplama y6n-
temi kullaniimig, belediyemizi konu alan tim rapor ve kayitlar taranmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi agagidaki gibi belirlenmigtir.

2020 - 2024
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Tablo-2: Strateji Gelistirme Kurulu

Rahmi Galip VIDINLIOGLU

Belediye Baskani

Mehmet YURT

Belediye Baskan Yardimcisi

Nuray COLAK

Belediye Bagkan Yardimcisi

Sevket BAHCACIOGLU

Mali Hizmetler MUdurt

Cetinay BASBILEN

Yazi igleri Miidur V.

Mustafa USTA

insan Kaynaklari ve Egitim Midiir V.

ismail Umit GULER

Su ve Kanalizasyon isleri Miidir(i

Neset KIRISTI Destek Hizmetleri Muduru
Melih NURAL Kiltir ve Sosyal igler Middir V.
Bilal KAVAL Fen isleri Mudur V.

Emin TUZSUZ Park ve Bahcgeler MidUr(
Umut UCAROGLU Emlak ve istimlak Middir V.

Ufuk YUCEBIYIK

imar ve Sehircilik Mudiir V.

Tablo-3: Stratejik Planlama Ekibi

Gilizar NUHOGLU USTA

Mali Hizmetler MUdarlGga

Canan OZCAN

Mali Hizmetler MUdarlGga

Abdullah KUPOGLU

Su ve Kanalizasyon Mudurlaga

Niyazi YILMAZ

Su ve Kanalizasyon Muadurlaga

ihsan KAVUKLU

Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligii

Kamil Kirsat BALCI

Kiltir ve Sosyal isler Mudirligi

Fuat SAHIN

Emlak ve Istimlak MidarlGgu

Betiil Yavuz TURKSOY

Emlak ve istimlak Mudirltgi

Ayhan GURLER

insan Kaynaklari ve Egitim Midarligu

M. Mesut KARAYEMIS

insan Kaynaklari ve Egitim MidirlGgu

Taner Ali KAVAS

Spor isleri Midirligii

Cihan Gokhan IKiZOGLU

Spor igleri Midurlig

K. Bertan OZEREN

Fen isleri Mudurligi

H. Gullnur KISA

Fen isleri Midirligi

Nihal BELLEYiCi KOSE

Park ve Bahgeler Mudurlagu

Ferhat SAHIN

Park ve Bahcgeler Muadurlugu

Nuh ARSLAN Hal Muduarlagu
Engin YALDIZ Hal Muduarlagu
Gllsah KARABIYIK Veteriner isleri Midurliigi
Merve Yavuz TOPCUOGLU Veteriner isleri MudirlGgi
Goker ULUER Destek Hizmetleri MUdurlGgu
Batuhan KUTEN Destek Hizmetleri MUdurlugu
Sevtap TULEK Temizlik isleri MUdurligi
16 2020 - 2024 www.kastamonu.bel.tr
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Ahmet TIRYAKI

Temizlik isleri Mudirltgi

Ertan GUNAY Zabita Muaduarlagu
Murat SARACOGLU Zabita Madarlaga
Satiye KUGUKBULUT Yazi igleri Mudurlugu
Hatice YAKAR Yazi isleri MudirlGgii
Tahir YAKAR itfaiye MUdurlaga

Eyiip KARAKAS

itfaiye Mudurligi

Yildinm BEYTAS

Muhtarlik isleri Madurligi

Hakan CEVIK Muhtarlik isleri Madarligi
Ozgiir ISMAILOGLU Ulasim Hizmetleri Midarligu
Miijdat YiGIT Ulasim Hizmetleri Midarligu

Burak KABATAS

Bilgi Islem Mudurligi

Kerem BOSTANCI

Bilgi islem MidurlGgi

Emir SANCAKTAR

imar ve Sehircilik Midurlig

Yesim KESERCIOGLU

imar ve Sehircilik Mudirligi

Tablo-4: Stratejik Plan Galigma Takvimi

2019
STRATEJIK PLAN ASAMALARI c 5 3
c 2] o = 5 — S x
3 8|8 5|3 2|5 § ¢
zZ | = I |f | 0| Wl x| <
Hazirhk Dénemi Calismalari ve
Hazirlik Programi
Durum Analizi Sureci
Gelecege Bakis
Strateji Geligtirme
Nihai Stratejik Plan
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DURUM ANALIZi

1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kastamonu Belediyesi 2015-2019 Stratejik planinda 15 amag 65 hedef 100’den fazla faaliyet be-
lirlenmigtir. Faaliyetler her hedef igin ortalama 5’ten fazladir. 15 amag ¢ok fazla olarak gérilmektedir.
Bu agilardan bakildiginda amag, hedef, performans gostergesi tutumu yanlistir.

- Bazi hedef ve performans gostergelerinin yapilabilirliklerinin iyi belirlenemedidi,

- Dis etkenlerin (6grenci kontenjanlari, ortadgretimden gelen égrencilerin donanim eksikligi vb.)
sinirlayici etkileri

gibi nedenlerin hedeflere ulagsma dizeyini kisitladidi tespit edilmistir.

Ayrica paydas analizlerinin sonuglari bulunmamaktadir; bu ylizden diger analizlere, amac ve he-
deflere fazla yansima olmamistir. Amag, hedef ve faaliyetlerin paydaslarin hangi ihtiyacindan dolayi
ortaya ciktigi anlagilamamaktadir.

Ust politika analizi olarak Onuncu Kalkinma Plani ele alinmig fakat analiz yapiimamis ilgilendiren
noktalar belirtilmistir.

Personel ve mali yap! analizleri disuk seviyede kalmistir. Teknoloji altyapi analizi bulunmamak-
tadur.

2. Kurumsal Tarihge

Kastamonu Belediyesi'ne ait ilk bilgilere, 1286 (1869) yilinda Sultan Abdulaziz’in Padigahligi
sirasinda 1867-1871 yillari arasinda Kastamonu’da ikinci defa vali olarak gorev yapan Mehmet
Resit Pasa’nin istanbul’dan getirdigi makine ve malzemelerle 1285 (1868) yilinda agilan Vilayet
Matbaasi’'nda, simdiki il yilliklarinin yerine gikarilan 12x18 ebadinda 132 sayfalik “Kastamonu Vila-
yet Salnamesi” isminde ¢ikarilan 1.ciltte rastlanmaktadir.

O yillarda salnamelerin bir yil sonra basilabildigi dikkate alinirsa, Kastamonu’da ilk Belediye Tes-
kilat'nin 1868 yilinda kuruldugu ve Ulkemizde kurulan ilk 10 belediyeden birisi ve Belediye Reisinin
de Memleket Tabibi Sait Efendi oldugunu 6grenmekteyiz.

Osmanl Devleti bliinyesinde Belediye Teskilat’'nin kurulmasi bahsinde gecgen slreg igerisinde
Kastamonu’da da ihtisab diizenine gegilmis ve 1243 H/1827/28 yilinda ihtisab Nezareti kurulmustur.
Ulke gapinda Osmanlrda belediyecilik faaliyetine gegildigi ilk yillarda Kastamonu’da da tegkilatlan-
maya gidilmis ve buyulk ihtimal 1868 yilinda ilk belediye teskilati kurulmustur.

1314 H. / 1896 M. Yilina ait bir gazetede (K.V.G., 21 C. Evvel 1314, Sayi : 1161) kentin ortasin-
da gegen gay uzerinde bulunan bir kdpriden (blylk olasilikla Sigir Pazari Koprust) s6z edilirken,
bunun Belediye Dairesi’nin 6ntinde bulundugunun belirtiimesi, burasinin ilk belediye dairesi binasi
olabilecegini distindirmektedir.

1339 H. / 1921 M. Yilinda yillardan beri insasi planlanan ancak geliri yetersiz oldugundan bir
turlu gerceklestirilemeyen Belediye Dairesi Binasi’'nin kentin gézde bir semtinde saglanan arsadaki
insaatini tamamlayabilmek igin dort bin kisur lira insaat ve bin lira da kaldirim vesaire harcamalari
tahsisati ayrildigi bilinmektedir. 1340 H. / 1922 M. yilinda belediye gelirinin artarak, 28 bin kisur
liraya varmasiyla Belediye Dairesi‘nin ingaati hizlanmistir.

Araliklarla devam eden ingaat, 1343 H. / 1924 M. Yilinin Cemaziyel evvel ayinda tamamlanmis,
Belediye Dairesi kiraci olarak ikamet ettigi mahalden yeni binaya naklolunmustur.
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Acihis térenini haber veren Kastamonu Vilayet Gazetesi yeni dairenin “serapa kargir ve metin ve
gayet latif ve dilnisin her turll ihtiyaci defe kafi surette yaptiriimis, simdiye kadar kira kdselerinde
gunlerini gegiren belediye heyetinin pek ali ve muhtesem bir binaya malik oldugu, is bu dairenin
azamet ve ehemmiyetiyle miutenasip olmak Gzere dersaadete lazim-i tesrifiyesi siparis olundugu ve
birka¢ guine kadar resmi acilisinin yapilacag! “ hususunu haber yapmistir.

1924 yilinda yapilmis oldugu anlasilan Belediye Binasi Osmanli Sarayi adiyla maruftur.
3. Mevzuat Analizi

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili diger mevzuat gercevesinde is ve islemlerini yurutmektedir.

Esas itibariyle, belediyelerin yakimlullkleri, gbrev, yetki ve sorumluluklari anilan Kanunla dizen-
lenmistir.

Belediyelerin is ve igleyislerini yaratmek icin idari yapi gereklilikleri, hizmetleri, bunlarin dayanak-
lar1 ve bunlara iliskin tespitler ile dnerilere asagida yer verilmistir.
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Tablo-5: Mevzuat Analizi (Yasal Yukiimliiliik ve Dayanak)

1. Yasal Yukumluluk 2. Dayanak

1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi 5393 sayili K. Md. 48

1.2. Norm kadro ilke ve standartlari gercevesinde belediye kadrolarinin [ 5393 sayili K. Md. 49; Norm
olusturulmasi Kadro Yon.

1.3. Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda dngérulen kisit- | 5393 sayili K. Md. 49
lara uyulmasi

1.4. Belediyenin calisma usullerinin belirlenmesi 5393 sayili K. Md. 48

1.5. Belediyelerin is akis semalarinin diizenlenmesi, siireglerin belirlen- [ 5018 sayili K., 5393 sayil K.
mesi

1.6. Hizmetler ve Yararlanicilari

1.6.1. Hizmetler 1.6.2. Yararlanicilar

imar Tim hemsehriler

Cografi ve kent bilgi sistemleri Tum hemsehriler, is iligkisi olanlar ve belediye.

Cevre ve cevre sagligi, temizlik ve | Tim vatandaslar ve hemsehriler.

kati atik

Zabita, acil yardim ve ambulans Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette bulunanlar ve ilgili
herkes.

Sehir ici trafik Hemsehriler, strlcller, toplu ulasim esnafi ve transit ge-
¢cen vatandaslar

Defin ve Mezarliklar Hemsehriler

Adaclandirma, park ve yesil alanlar | Herkes

Konut intiyag sahibi hemsehriler

Kdltdr ve sanat, turizm ve tanitim, | Hemsebhriler
genglik ve spor
Orta ve yiksekdgrenim 6grenci | Ogrenciler,
yurtlari yaptirmak ve igsletmek
Sosyal hizmet ve yardim, nikéh, | Dezavantajli hemsehriler, evlilik cagindakiler.
meslek ve beceri kazandirma

Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi | Hemsehriler, esnaf

Kadin ve ¢ocuklar igin koruma ev- | Korunmaya muhtag kadin ve ¢ocuklar.
leri (BUyuksehir belediyeleri ile nu-
fusu 100.000’i gegen belediyeler)
acllimasi.
1.7. Belediyelerin yurt disi iligkileri 5393 sayili K. Md 74
1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje tretmeleri 5393 sayili K. Md 75

5393 sayili K. Md 14
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Not 1: Belediyelere Yiikumluiluk Olarak Verilmeyen Gorevler

Yukarida 1.Yasal Yukumlultik bashgi altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve Yararlanicilar” alt baglhgi
altinda sayilan hizmetler, belediyeler agisindan esas olan ve yukimli olduklari hizmetlerdendir.
Bunlardan sadece, Kadin ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agilmasi gorevi buyuksehir belediyeleri ile
nufusu 100.000'i gegen belediyeler igin zorunludur.

Bu belediyeler acisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi ta-
ninan, bir nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yikimlualik olarak verilmeyen hizmetler de mevcuttur. Bunlar
5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 inct maddesinde dizenlenmis olup su sekilde siralanabilir:

1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapma ve her turlt
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilama.

2. Saglikla ilgili her tirlG tesisi agma ve isletme.

3. Kultdr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglama, bu amagla bakim ve onarimini saglama, korunmasi mimkun
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etme.

4. Amator spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim saglama, her tarli amator spor karsilagsmalari
dizenleme.

5. Yurt ici ve yurt digi mUsabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan 6grencilere, spor-
culara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verme.

6. Gida bankacihdi yapma.
7. Mabedlerin yapim, bakim ve onarimini yapma.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere yukumlilik olarak verilmeyip, onlara alan ya-
ratmak acgisindan verilen ve dizenlenen gorevlerdir.

Belediyeler, burada belirtilen hususlari yerine getirirken; Kanunun 14 Gncl maddesinde dizen-
lendigi Uzere, oncelik sirasini, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligini dikkate almak duru-
mundadir. Yine anilan maddedeki dizenlemeye gore; belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, diskin ve dar gelirlile-
rin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Bu hikamler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan dizenleme-
ler sonucu verilen bu gdrevlerin yapilmasinda, belediyeye zorunlu goérevler seklinde verilen hizmet-
lerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

Not 2: Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger bircok Kanunla belediyelere sadece gorev verilmemistir.
Ayni zamanda, belediyelerin verilen gorevleri yerine getirirken kullanacaklari yetkiler ve sahip ol-
duklari imtiyazlar da belirlenmistir. Anilan Kanunun 15 inci maddesinde belediyelerin yetkileri ve
imtiyazlari su sekilde sayilmistir:

a) Belde sakinlerinin mahalli masterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak amaciyla her tirlt faa-
liyet ve girisimde bulunmak.
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b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde ydnetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati ver-
mek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikamlerine goére tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsili§i alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; igme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, islet-
mek ve iglettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tagsima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulagim araglari, tinel, rayli sistem dahil
her turll toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve de-
polanmasi ile ilgili butlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir alan
sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tlizel kisilerce
acgllmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve de-
netlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geligtiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis ya-
pan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankala-
rina, cezasi 6denmeyerek otuz gin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimis petrol
gazl (LPG) depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagsimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi igin gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Gzerinde isletilen her tlrll servis ve toplu tasima araclari ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
batdn igleri yuratmek.
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r) Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberles-
me Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname ve ilgili diger mevzuata goére kurulus izni
verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak tcret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

s) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan veril-
mis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansoérlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat ¢erce-
vesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluglari araciligiyla
yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet digi birakmak.

s) il sinirlari icinde biiylksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile ntfusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alig-
malarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsihginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelisti-
recek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhdinin onayi ile Ucretsiz veya duslk bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla
mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da
Ucretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.

t) Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve disincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
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Tablo-6: Mevzuat Analizi (Tespitler ve ihtiyaglar)

3. Tespitler
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3.1. Belediyelere ydnelik mevzuat duzenlemelerinin, 2005 yilindan itibaren re-
form adi altinda yogunlagsmasi, belediyelerin hizmet sunma ve vatandaslarin hiz-
met beklentileri aligkanliklarini degistirmistir. Bunun yaninda, belediyelere mer-
kezi idare kuruluslari tarafindan yuritlilmesi gereken bir cok konuda da gorev ve
yetki tanimlanmistir. Ozellikle bir kisim gérevler, hem merkezi idare kuruluglari-
nin, hem de belediyelerin gorevleri kapsaminda yer almaktadir. Ozellikle, Cum-
hurbaskanligi Hukiimet Sistemine gegcisle birlikte, belediyelerin merkezi idare ile
olan iligkileri yeni bir dizenlemeye tabi tutulmus, belediyeler bazi hususlarda te-
reddutler yasamistir.

Bu tespitlere ragmen, genel olarak blytksehir belediyeleri ve buylksehirler-
deki ilce belediyeleri haricinde gérev ve yetki catismasindan ziyade, yatirimlarda
diger kurum ve kuruluglarla koordinasyon eksikligi s6z konusu olmaktadir.

3.2. Belediyeler acisindan mevzuatta yer verilen yasal yukamlulUklerin bir kis-
m1 yerine getirilememektedir. Bunun temel birka¢ sebebi mevcuttur. Bunlar;

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki dizenlemelerin ihtiyaca cevap vereme-
mesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iligkin yasal dizenlemelerin ihtiyaca cevap
verememesi,

3.2.3. idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro ydnetmeligindeki di-
zenlemelerin, bilimsel bir idari yapilanmaya imkan saglamamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri niteliginde olan
vergi, resim ve harglarin gincellenmesi icin yasal dizenleme yapilmalidir. Bele-
diyelerin norm kadrolarinin olusturulmasi hususunda, is analizi ve is élgimunin
zorunlu tutulmamasi, Bakanlik¢a belirlenen standartlar esas alinarak ve oradaki
sinirlamalara goére idari birimler ve kadrolar olusturulabilmektedir. Yapilacak bir
degisiklikle, kisit olarak sadece 5393 sayili Kanunun 49 uncu maddesindeki ora-
nin alinmasi, bu oran dahilinde her belediye yapacagi ¢cevre ve GZFT analizlerine
gOre ortaya cikan hizmet ihtiyacglari ¢ergevesinde ve ona uygun yapilanmalari
gerceklestirmesi, bunu yaparken de is analizi ve is 6lcimunu dikkate alarak bi-
limsel bir ydntem izlemesi hukuken zorunlu hale getirilmelidir.

4.2. Belediyelerin mali kaynaklarinin iyilestirecek gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi,
idari yapilarinin iyilestirimesi ve kurumsallasmalarinin saglanmasi igin gerekli yasal ve idari

4.1. Koordinasyonu saglayacak yasal dizenlemeler ve idari yapilanmada buna iligkin degi- |
islemlerin yapilmasi

siklikler.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti s6z
konusu degildir.
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4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

A. Genel Olarak

Belediyemiz stratejik plan calismalari Ust politika belgel eri dikkate alinarak yarttalmustur.
Bu belgeler sunlardir:

1. On Birinci Kalkinma Plani ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda Belediyelerin sorumlu oldugu
politika ve eylemler.

2.2019-2021 Yillari Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi, blylime ve
istihdam, isglicti piyasasi, egitim, cevre ve sehircilik, saglik, genclik ve toplum alaninda belediyemizi
ilgilendiren bolumler.

3. 2019 yili T.C. Cumhurbaskanligi Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum kuruluslari,
aile ve kadin, ¢ocuk ve genglik, sosyal koruma, kultlr ve sanat, istihdam ve galisma hayati, spor,
kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat sanayiinde déntsim, girisimcilik, fik-
ri malkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve gida, eneriji, lojistik ve ulastirma, insaat,
mihendislik-mimarlik, teknik misavirlik ve muteahhitlik hizmetleri, mekansal gelisme ve planlama,
kentsel donisim ve konut, kentsel altyapi, ¢evrenin korunmasi ve sirdurdlebilir kalkinma, afet
yonetimi konulari incelenerek, bunlar Belediyemiz stratejik amacg ve hedeflerinin hazirlanmasinda
esas alinmistir.

4. Sinop-Kastamonu-Cankiri Planlama Bélgesi 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani.

B. Ust Politika Belgesi 1: ON BIiRINCi KALKINMA PLANI (2019-2023)

B.1. ilgili Béliim/Referans: Maliye Politikasina iliskin 259 ve 260 nolu politika paragraflari
B.1.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Kaynak tahsisi ve kullaniminin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda dnceliklendiriimesine
ve butgenin cikti ve sonu¢ odakli bir yaklasimla uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesine
imkan vermek ve bunun neticesinde plan-program-bitge baglantisi ile uygulama, izleme ve deger-
lendirme streglerini glglendirmek amaciyla program bitce sistemine gecilecektir.

b. Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin
gOzetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendiriimesi ve saglikh mali sikilastirma uy-
gulamalarinin yratilmesine yonelik olarak harcama gbézden gecirmeleri yapilacak, harcama prog-
ramlarinin uygulama sureclerinde etkinlik artirilacak ve harcamalar kontrol altinda tutulacaktir.

B.2. ilgili Béliim/Referans: istihdam ve Calisma Hayatina iliskin 571 ve 571/7 nolu politika pa-
ragraflar

B.2.1. Verilen Gorevi/ihtiyaglar

a. Genglerin isglicu piyasasina aktif katilimlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylasti-
rilacaktir.

b. Yerel ydnetimler, bdlgelerindeki is ve isglict potansiyellerini dikkate alarak genglerin istihdami-
ni artirmaya yoénelik uygulamalari destekleyecektir.

B.3. ilgili Boliim/Referans: Ailenin Giiglendirilmesine iligkin 598 ve 598/2 nolu politika parag-
raflari
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B.3.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar
a. Aile dostu cevre ve mekanlarin yayginlasmasi icin ¢alismalar yurutulecektir.
b. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir.

B.4. ilgili Béliim/Referans: Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadeleye ilis-
kin 627, 627/2 ve 627/3 nolu politika paragraflar

B.4.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar
a. Sosyal yardim programlarinin etkinligi artirilacaktir.

- Basta yerel yonetimler olmak Uzere diger kamu kurum ve kuruluslariyla karsilikli veri paylasimi
saglanacaktir.

- Kirsalda sosyal yardimlara erisim kolaylastirilacak, yerel ydénetimlerin bu alandaki rolt artirila-
caktir.

B.5. iIgiIi Boliim/Referans: Kiltur ve Sanata iligkin 632, 632/1, 633, 633/4 nolu politika parag-
raflari

B.5.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin doku-
suna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gdsterilecek ve kentsel donlisim uygulamala-
rinin kaltrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

b. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara iliskin mar-
kalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

c. Kiltlr ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

- Klltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roll
guglendirilecektir.

B.6. ilgili Béliim/Referans: Niifus ve Yaslanmaya iliskin 655, 655/2 nolu politika paragraflari
B.6.1. Verilen Gorevi/ihtiyaglar

a. Uzun sdreli bakima gereksinim duyan yaslilar igin hizmetler ¢esitlendirilecek ve yayginlastiri-
lacaktir.

- Farkli kurumlar tarafindan sunulan uzun sireli evde bakim hizmetlerinde buttnlik ve kurumlar
arasl esgudum saglanacak, yerel yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasina imkan
verecek duzenlemeler yapilacaktir.

B.7. ilgili Béliim/Referans: Yasanabilir Sehirler, Surdiriilebilir Cevreye iliskin 665 ve 666 nolu
politika paragraflari,

B.7.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Turkiye’'de insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erigilebilir sekilde saglandigi, yerel hizmetlerin yerindelik ilkesiyle yurataldigu, yasam kalitesi ylk-
sek ve dayanikli yerlesimler olusturulmasina yonelik politikalara agirlik verilecektir.

b. Kentlerin strdurulebilir gelisimini saglamaya yonelik; erisilebilir yiksek baglantili kentsel ula-
sim sisteminin kurulmasi, afetlere ve iklim degisikligine karsi dayanikl altyapi, strdurilebilir Gretim
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ve tliketim mekanizmasinin olusturulmasi, uzun vadeli bitlinlesik kentsel planlama ve tasarim ya-
pilmasi ve etkin afet yonetiminin uygulanmasi, bu ¢ergevede, cevre kirliliginin dnlenmesi ¢alisma-
larina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasina ve surdurilebilir kullanimina dncelik
verilecektir.

B.8. ilgili Béliim/Referans: Sehirlesmeye iliskin 674, 674/2, 675, 675/1, 676, 676/1, 677, 679
ve 683 nolu politika paragraflari.

B.8.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgudim icerisinde, cok merkezli, karma kullanimi destekle-
yen, Ozellikle erigilebilirligi saglayan bir yaklasimla planlanacak; mekansal planlarda topografyayla
ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gézetilmesi
esas alinacaktir.

b. Sehirlerin 6zgun kimligini gelistirmek Uzere; dogal, tarihi ve kultirel degerlerin korunmasi ve
yeniden canlandiriimasi igin iller Bankasi A.S Genel Mudurliigi (ILBANK) tarafindan yerel yonetim-
lere yonelik destek programi geligtirilecektir.

c. Basta acik ve yesil alanlar olmak Uzere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve
guvenliginin artiriimasi; kadinlara, gocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak insan-tabiat iligkisi
cercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir.

d. Kamusal alanlarin erisim ve guvenliginin artiriimasi icin mahalle bazinda kirllgan kesimlere
yonelik olarak yerel ydnetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artiriimasi destek-
lenecektir.

e. Yesil sehir vizyonu kapsaminda yagam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikligine uyumu temi-
nen sehirlerimizde Millet Bahceleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artinlacaktir.

f. Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturmak, kentsel yesil alan standartlarini ve yasam
kalitesini ylUkseltmek icin Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilacak, 2023 yilina kadar 81 milyon m2
alanda Millet Bahcesi calismalari Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, TOKI, ILBANK ve belediyelerin fi-
nansmaniyla yurutilecektir.

g. Mekansal planlama sistemi, merkezi kuruluglarla isbirligi icerisinde belirlenen ilke ve kurallar
cercevesinde, mahalle dizeyinde etkili katihm mekanizmalarini, izleme ve denetleme sireclerini
icerecek sekilde gelistirilecek; planlama ve uygulamanin mahalli idareler tarafindan yapilmasi esas
olacaktir.

h. Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle kiil-
tlrd ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

i. Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalari tegvik
edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda &nceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate ali-
narak secilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli Gretimin
geligtiriimesi desteklenecektir.

B.9. ilgili Béliim/Referans: Kentsel Doniisiime iliskin 690 ve 691 nolu politika paragraflari.
B.9.1. Verilen Gorevi/ihtiyaglar

a. Kentsel donugum; yatay mimari anlayigiyla, yagsam kalitesini yukseltme ve kentlilik bilincini
gelistirme amaci cergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek sekilde yurutulecektir.
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b. Kentsel donusim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel donusum stratejileri esas
alinacaktir.

B.10. ilgili Béliim/Referans: Kentsel Altyapiya iliskin 697, 698, 698/1, 699, 699/1, 699/2, 699/3
699/4, 700, 701, 702, 702/1, 702/2 ve 703 nolu politika paragraflari.

B.10.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Su kaynaklarinin korunmasi, gelistiriimesi ve surdurulebilir kullanimi kapsaminda havza ba-
zinda yapllan plan, strateji ve eylem planlari bir batlnltk iginde uygulamaya konulacaktir.

b. icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi sag-
lanacak, sorumlu kurumlarin isletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.

- BUyuksehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su kanalizasyon idarelerinin kurulmasi igin
mevzuat duzenlemesi yapilacaktir.

c. Kati atik yonetimi etkinlegtirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri ka-
zanim, bertaraf sathalari ve diizensiz/vahsi dokim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yonden
bir batiin olarak gelistirilecektir. Kati atik yonetiminde kaynak verimliliginin ve ¢evresel sorumlulugun
saglanmasini teminen KOI basta olmak izere uygulama aragclari gelistirilecektir.

- Kati atiklarin geri dontistmunde halkin bilinglendiriimesi saglanacaktir.
- Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

- Geri kazanilmis ikincil Grline ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme mevzuati
iyilestirilecektir.

- Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlagtirilacaktir.

d. Mali glicu yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin
geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde des-
teklenmesi saglanacaktir.

e. Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirnmlar koordineli olarak degerlendiri-
lecek, 6zellikle imar planlari ile ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve
glncellenmesi saglanacaktir.

f. Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kentigi ula-
simda arz yonlu politikalardan ziyade talep yonla politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag yerine toplu
tasima sistemlerinin kullanimi ézendirilecektir.

- Kentici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak 6n-
celikle otobUs, metrobls ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldi§i gizergahlar-
da rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.

- Rayh sistemlerin, igsletmeye acilmasi beklenen yil igin doruk saat-tek yon yolculuk talebinin
tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler icin asgari 10.000 yolcu/saat,
metro sistemleri igin ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde gerceklesecegi 6ngoérulen koridorlarda
planlanmasi sarti aranacaktir.

g. Cevreci ulasim modlari geligtirilecek ve kentici ulasimda motorsuz ulasim turleri 6zendirile-
cektir.
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B.11. ilgili Béliim/Referans: Kirsal Kalkinmaya iligkin 706, 706/1 nolu politika paragraflari.
B.11.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskani ve yeniden yerlesim isleri icin yatirrm ve
hizmet ihtiyaclarinin tespiti, takibi ve bu ihtiyaclarin giderilmesi saglanacaktir.

B.12. ilgili Béliim/Referans: Cevrenin Korunmasina iligkin 713 nolu politika paragrafi.
B.12.1. Verilen Goérev/ihtiyaglar

a. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek kamu,
Ozel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun
cevre bilinci artinlacak ve etkin gevre yonetimi saglanacaktir.

B.13. ilgili Béliim/Referans: lyi Yonetisime iliskin 782, 782/1, 785, 785/2, 785/3 ve 785/5 nolu
politika paragraflari.

B.13.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapma slreclerine aktif katihmi saglanacaktir.
- Kent konseylerinin daha aktif hale getiriimesine yonelik diizenleme yapilacaktir.

b. Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

- Yerel ydnetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, dnceliklerin belirlenmesi gibi karar alma su-
recleri seffaflastinilacak, internet Gzerinden yayimlanacaktir.

- Kamu ihalelerinin stire¢ ve sonuglarinin internet tizerinden yayimi saglanacaktir.

- Ortak oldugu sirketler ve istirakler dahil olmak Uzere yerel ydonetimlerde denetim ve hesap veri-
lebilirlik mekanizmasi guglendirilecektir.

B.14. ilgili Boliim/Referans: Yerel Yonetimlere iliskin 797, 797/1, 797/2, 798, 798/1, 799, 799/1,
800, 800/1, 801, 801/1, 802, 802/1, 802/2 ve 802/3 nolu politika paragraflari.

B.14.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki
uyum artirilacaktir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde
hizmet onceliklendirmesi yapmak Uzere rehber gelistirilecektir.

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda buyulksehirlerden bags-
lamak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi-stra-
tejik plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan bir kiyas ¢alismasi yapilmasi saglanacaktir.

b. Yerel ydnetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini sagla-
yacak ydntem gelistirilecektir.

- Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek; bu stan-
dartlarin uygulamasina yonelik mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

c. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagsma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.
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d. Belediyelerin karar alma sureglerinde vatandaslarin katilim ve denetim roli glglendirilecektir.

- Dezavantajli kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma streglerine katihm mekaniz-
malari glglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilmi saglanacak, alinacak énemli
kararlarda halk oylamasina bagvurulabilmesi gibi yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin
ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi saglanacaktir.

e. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi saglana-
caktir.

- Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan buyUkligu tespit edilerek yerel hizmet ge-
reklerine uygun, coklu olgut tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin yeniden yapilandiriimasina
iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

f. Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esen-
ligi ve guvenligi guclendirilecektir.

- Yerel ydnetimlerin kent esenligi ve glvenligine iliskin projeleri desteklenecektir.
- Kuclk oélgekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli gelistirilecektir.

= Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak dizenlemelerin ve énlemlerin etkinlestiriimesini sagla-
yacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri
desteklenecektir.

C. Ust Politika Belgesi 2: ORTA VADELi PROGRAM (2018-2020)
C.1. ilgili Béliim/Referans:

|. Makroekonomik istikrarin Strduriimesi

2. Kamuda Mali Sarduarulebilirlik

2.1. Harcamalarda etkinligin artiriimasi

C.1.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Kamu harcamalarinda etkinligin artiriimasi igin;

- Cari harcamalardaki artis hizi yatirrm harcamalari ile esglidiim halinde kontrol altinda tutula-
caktir.

- Mal ve hizmet alimi giderlerinde yapilabilecek tasarruflar belirlenecek,

- Kiralamalar ve hizmet alimlari basta olmak Gzere artis egilimi yliksek olan kamu harcamalarina
iliskin esaslar gbzden gegirilecek, ihtiyaca uygunluk, maliyet ve etkinlik analizleri yapilacaktir.

- Kamu kurumlarinda tasit kullaniminda maliyet etkinlik analizleri yapilarak tasarruf saglamaya
yonelik gerekli tim tedbirler alinacaktir.

- Cok zorunlu haller diginda kamu hizmet binasi yapimina izin veriimeyecek, mevcut binalarin
ekonomik émurlerini ve kullanim verimliligini artiracak standartlar getirilecektir.

- Sosyal yardim harcamalari, etkinlik ve verimlilik temelinde etkileri de dikkate alinarak gézden
gegirilecek, mukerrer kullanim dnlenecek, denetim faaliyetleri artirilarak kurumlar arasi koordinas-
yon gui¢lendirilecektir.

- Mahalli idarelerin harcamalarinin kalitesinin artiriimasini teminen, harcama disiplinine yénelik
duzenlemeler hayata gegirilecektir.
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- Kamulastirma mevzuati gézden gegirilerek kamulastirma harcamalari etkinlestirilecektir. Bu
kapsamda;

- YUksek maliyetli kamulastirmalardan kaginilacak sekilde proje tasarimlari gézden gegirile-
cek, yatirim yeri veya glzergah sec¢iminde alternatifler dikkate alinacaktir.

- Cok zorunlu haller disinda acele kamulastirma uygulamasi yapilmayacaktir.
C.2. ilgili Béliim/Referans:
|. Makroekonomik istikrarin Strduriimesi
2. Kamuda Mali Sarduarulebilirlik
2.2. Kamu yatirimlarinda etkinlik
C.2.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar
a. Kamu yatinmlarinda etkinligin saglanmasi igin;

- Kamu yatinmlarinin finansmaninda biitge kaynaklarinin yani sira Kamu-Ozel isbirligi (KOI) mo-
delinin kullanimi mevcut tecriibeler de dikkate alinarak gelistirilecektir.

- Modelin uygulandigi sektorlerin kapsami, dinyadaki uygulamalar da dikkate alinarak ge-
nigletilecektir.

- Yap-islet-Devret (YiD) modeli disindaki KOI modellerinin de kullaniimasina imkan verile-
cektir.

- Taraflar Uzerindeki riski azaltmak ve maliyetleri dusurmek amaciyla uygulama 6ncesi hazir-
lik slrrecinin (planlama, etlt, ihale, s6zlesme vb.) kalitesini artiracak tedbirler alinacaktir.

- Uygulama esaslari uluslararasi standartlar dikkate alinarak yeniden diizenlenecektir.

- Kamu kuruluslarinin KOi modeliyle proje planlama, finansman, ihale ve sdzlesme yénetimi
konularinda kapasitelerini artiracak egitim programlari dizenlenecektir.

C.3. ilgili Béliim/Referans:

I. Makroekonomik Istikrarin Strdirilimesi

2. Kamuda Mali Sarduarulebilirlik

2.3. Kamu gelirlerinin kalitesinin artirilmasi

C.3.1. Verilen Gorev/ihtiyaglar

a. Kamu gelirlerinin kalitesinin artiriimasi igin;

- Mahalli idarelerin 6zgelirlerini artiracak tedbirler alinacaktir.
- Emlak vergisi sistemi yeniden dizenlenecektir.

C.4. iigili Béliim/Referans:

IV. is ve Yatirnm Ortaminin lyilestiriimesi

1. Is ve Yatirim Sireclerinin lyilestiriimesi
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C.4.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar
a. Is ve yatirim sureglerinin iyilestirilmesi igin;

- isyeri agma ve calisma ruhsati alma siireglerinde, merkezi idare ile yerel yénetimler arasindaki
ve blyuksehir belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki uygulama farkliliklari giderilecek, istenilen
onay ve belgelerin sayisi azaltilarak yeknesaklik saglanacaktir.

- isletmelerin acilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli basvuru ve diger islemlerin tek merkezden
yapilmasi icin Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) hayata gegirilecektir.

- insaat izin siirecleri kisaltilacak ve insaat ruhsatlari tek imza ile verilecektir.
C.5. ligili Boliim/Referans:

IV. Is ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

2. Yatinnm Yeri Tahsisinin Kolaylastiriimasi

C.5.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Yatinm yeri tahsisinin kolaylastiriimasi igin;

- Potansiyel yatirim alanlarinin belirlenmesi ve yatirimcilara daha kolay yer tahsisi yapilabilmesi-
ni teminen cografi bilgi sistemleri altyapisi tamamlanacaktir.

- Yerel yonetimlerin imar planlarinda farkl sektorler icin uygun buyuklikte yatirim yeri tahsis et-
mesi saglanacaktir.

C.6. ilgili Béliim/Referans:

V. Kamuda Kurumsal Kalite ve Hizmet Sunumunun Guiglendirilmesi
2. Kamuda insan Kaynagi Kalitesinin Artiriimasi

C.6.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Kamuda insan kaynag kalitesinin artiriimasi igin;

- Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesi dlgulerek performans degerlendirmesi yapila-
cak ve sonuglar kamuoyuyla paylasilacaktir.

- Butgeler, kamu hizmet programlarinin performansini gésteren, daha sade, anlasilabilir ve va-
tandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere dénustirilecektir.

- Belediyelerin aldigi kararlar ve kaynak kullaniminda yerindeligin saglanmasi i¢in vatandaslarin
bilgilendiriimesi ve goruslerinin alinmasi suretiyle denetim roll gug¢lendirilecektir.

D. Ust Politika Belgesi 3: ORTA VADELI PROGRAM (YENi EKONOMi PROGRAMI) (2019-
2021)

D.1. ilgili Béliim/Referans:

3. Kamu Maliyesinde Disiplin Saglanmasina Ydnelik Politika ve Tedbirler
D.1.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Mali disipline yonelik olarak;

- Kamu hizmeti sunumuyla dogrudan iligkisi olmayan makam araci, lojman ve sosyal tesislere
yonelik harcamalar sinirlandirilacaktir.
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- Kamuda yeni idari hizmet binasi yapimina ve kiralanmasina izin verilmeyecektir.

- imar plani revizyonlara ile olusan deger artislarindan kamuya gergekgi oranda pay alinmasi ve
artiglarin adaletli paylagimi saglanacaktir.

- Kamu 6zel is birligi (KOI) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal agidan verimli olmasina yéne-
lik bir gerceve olusturulacak, bu gergcevede uygulamalarin butlincul olmasi saglanacaktir.

E. Ust Politika Belgesi 4: SINOP-KASTAMONU-GANKIRI PLANLAMA BOLGESIi 1/100.000
OLGEKLIi GEVRE DUZENi PLANI

E.1. ilgili Béliim/Referans:

Planlama Hedefleri

E.1.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Bdlgede koruma-kullanma dengelerini kurmak,

b. Bdlgenin dogal, tarihsel, kilttrel, sosyal ve ekonomik degerlerini gelistirerek ve katma deger-
lerini artirarak korumak,

c. Koruma-kullanma ilkesi ¢cergevesinde mevcut potansiyellerin harekete gegirilmesini saglamak,

d. Bolge sinirlari icinde gelisme potansiyelleri ve i¢ dinamikler cergevesinde yerlesmeler arasin-
da kademelenmeyi saglamak,

e. illerdeki ve bdlgedeki potansiyellerin degerlendirimesi sonucu olusacak katma degerin adil
dagilimini desteklemek,

f. Planlama Boélgesi'nde mevcut ve gelisme potansiyeli sunan sektdrlerde uzmanlasacak mer-
kezler olusturmak.

E.2. ilgili Boliim/Referans:
Kastamonu Ozelinde Cevre Diizeni Planinda Getirilen Oneriler
E.2.1. Verilen Gérevl/ihtiyaglar

a. Kastamonu Il Merkezinin, gevredeki ilgeler icin énemli bir cekim merkezi olacak sekilde geli-
secegi, sektorel gelisimin hizmetlerden sonra sanayi agirlikli olacagi, turizmin hizmetler sektérinde
onemli yer tutacagi 6ngorilmustar.

b. Kastamonu il merkezindeki Organize Sanayinin faaliyete gegmesi éngdriilerek, iretim ve de-
polama faaliyetlerinin desteklenmesi amaci ile konut disi kentsel ¢calisma ve depolama alanlari dne-
rilmigtir.

c. Kastamonu il Merkezi'nin dncelikle bir kiiltir turizmi kenti kimligi ile gelismesinin desteklenme-
si: Il Merkezi'nde turistik konaklama tesisleri olarak butik otellerin dnerilmesi; 6zellikle, eski konakla-
rin bu amacla kullaniimasinin desteklenmesi gerektigi; buna ilaveten, Kastamonu il Merkezi’nin bir
Universite kenti olarak gelismesinin de desteklenmesi gerektigi, onerilmistir.

E.3. ilgili Boliim/Referans:

Sektorel Ongériiler
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E.3.1. Verilen Gérev/ihtiyaglar

a. Kastamonu Merkez ilgede 2025 yili itibariyle sektorel dagilimin; tarim sektérii %43,7, sanayi
sektdri %7 ve hizmet sektort %49,3 olarak 6ngorilmustar.

E.4. ilgili Boliim/Referans:
Nufus Projeksiyonu
E.4.1. Verilen Gorevl/ihtiyaglar

a. Kastamonu merkezinin 2025 yili nifus projeksiyonu 252.500 kisi, il genel ntifusu 686.500 kisi
olarak 6ngoérulmustar.

5. Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel trGn ve hizmetler be-
lirlenmigtir. Belirlenen Grin ve hizmetler asagidaki tabloda belirli faaliyet alanlari altinda toplulasti-
rilmigtir. Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi ve
kapsaminin tasarlanmasi acisindan yénlendirici bir rol oynamistir.
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Tablo-7: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

1. Cevre ve Su Yonetimi

1.1. igme Suyu Dagitimi

1.2. Atik Su Yonetimi

1.3. GUrdlta Kirliligi Yonetimi

1.4. Aritma Hizmetleri

2. Mekansal Gelisim ve imar Y6-
netimi

2.1. Sehir planlama

2.2. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan
uygulamalari

2.3. ingaat ve kagak yapilagsmanin kontrolii

2.4. Altyapi koordinasyonu

3. Ulastirma Yonetimi

3.1. Ulasim planlamasi ve yonetimi

3.2. Toplu tagima aglari

3.3. Yaya ve bisiklet yol aglari

3.4. Arag yol aglar

3.5. Arag park alanlari

3.6. Trafik hizmetleri

4. Basin, Yayin ve Halkla iligkiler

4.1. Basin, yayin, tanitim

5. Bilgi islem

5.1. Donanim ve yazilim

5.2. iletisim merkezi

6. Destek Hizmetleri

6.1. ihale isleri

6.2. Bina temizlik igleri

6.3. Satin alma igleri

6.4. Arag igletme

6.5. Bina teknik hizmetleri

7.Fen isleri

7.1. Yol yapim, bakim ve onarim isleri

8. Hukuk Isleri

8.1. Dava islemleri

9. Mali Hizmetler

9.1. Muhasebe islemleri

9.2. Gelir iglemleri

9.3. Emlak islemleri

10. insan Kaynaklari ve Egitim

10.1. Personel 6zluk isleri

10.2. Personel egitimi

10.3. Hilal Masa

11. Kiiltiir ve Sosyal isler

11.1 Kiltur ve sanat organizasyon igleri

11.2. Kent konseyi isleri

11.3. Spor faaliyetleri

11.4. Sosyal yardim igleri

11.5. Nikah iglemleri
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12. Muhtarlik isleri

12.1. Muhtarlik igleri

12.2. Mezarlik ve defin igleri

13. Ozel Kalem 13.1 Temsil ve agirlama
14. Park ve bahceler 14.1. Park ve yesil alan igleri
15. Saglik Isleri 15.1. Veteriner igleri

16. Strateji Gelistirme

16.1. Proje ve AR-GE

16.2. Stratejik ydonetim

16.3. Dis iligkiler

16.4. Birimler arasi koordinasyon

17. Teftis Kurulu

17.1. Denetimler

18. Temizlik isleri

18.1. Cevre koruma ve kontrol igleri

18.2. Kati Atik Toplama

19. Yap! Kontrol

19.1. Yapi ruhsat isleri

19.2. Yapi denetim ve yapi kullanma isleri

19.3. Yapi proje kontrol igleri

19.4. Kagak ingaat igleri

20.1. CIMER

20.2. Belediye meclis isleri

20. Yaz! lslerl 20.3. Belediye encumen igleri
20.4. Genel evrak igleri
21.1. Sihhi miessese ruhsat igleri
21. Zabita 21.3. Pazar denetim igleri

21.4. Asayis ve guvenlik denetimleri
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6. Paydas Analizleri
6.1. Genel Olarak

Cagdas yonetim anlayisina hakim olan en dnemli unsurlardan bir tanesi katilimcihktir. Katihmci-
hd1 saglamanin degisik yontemleri vardir. Stratejik plan hazirlanirken, katilimciligin saglanmasini te-
minen belediyemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gértslerinin alinmasi
saglanmistir. Boylelikle, belediye hizmetlerinin yararlanici intiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi
ve stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi, stratejik planin basari dizeyinin artiriimasi
amaclanmistir. Paydaslarin géruslerinin alinmasi, yapilan stratejik planin her kesim tarafindan be-
nimsenmesi ve uygulanma noktasinda katihmciligin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Paydaslar, belediyenin Grun ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup, kurum ve kuruluslardir.
Paydaslar, i¢c ve dis paydaglar olarak siniflandirilirmigtir.

ic paydaslar; belediyemizden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardan olusmustur.

Dis paydaslar; belediyemizin sundugu Urtin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etki-
lenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslardan olusmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra 6nem ve etki dereceleri belirlenerek, dis paydaglar 4 kategoriye
ayrilmistir. Bu kategoriler:

1. Kategori; birlikte ¢alisilacaklar,

2. Kategori; calismalara dahil edilecekler,

3. Kategori; bilgilendirilecekler ve

4. Kategori; izlenecekler olarak ayriimistir.
Anket yontemiyle paydaslarin fikirleri alinmigtir.
6.2. i¢ Paydaslar:

ic paydas analizi, belediye meclis tiyeleri dahil galisanlar (izerinde yapilan anket sonucu ortaya
cikmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlayabilmek ve hazir-
lik galismalari esnasinda yol gésterici olmasi agisindan ¢alisanlarin Kastamonu Belediyesi ile ilgili
kanaatlerini tespit etmek amaciyla yapilan ¢alisma 8 baslik altinda toplanmistir. Bunlar;

- Belediye ici iletisim,

- Muddrldkler icinde uyum ve tatmin,

- Calisma ortami (sosyal),

- Calisma ortami (fiziki),

- Yonetim sekli, karar verme ve katilim,
- Odullendirme ve motivasyon,

- Yoneticilerle iligkiler,

- Genel Memnuniyet.
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Bu basliklar altinda yapilan anketler sonucunda analizler; kurum ici aidiyet, takim ruhu, is birligi

ve dayanisma basliklarinda yapilmistir.

Kurum igi aidiyet, takim ruhu, is birligi ve
dayanisma yonlerinde bakildiginda %50’le-
rin Ustinde oranlar ile bu G¢ unsurun da ¢ok
iyi ve iyi derecelerde oldugu gorilmektedir.
Bu U¢ unsuru koétd ve ¢ok kotu olarak deger-
lendirenlerin %20 civarlarinda kaldiklarini
gOrmekteyiz. Ortalama olarak memnuniyet
derecelerine bakildiginda, U¢ alanin da ¢ok
iyi derecelerine yakin oldugu gorilmektedir.
Bunlardan en memnun olunani aidiyet duygu-
sudur. Fakat hepsinin memnuniyet duzeyleri
birbirlerine ¢ok yakindir, bu ytizden bu alanlar
arasinda gdzle gorulur farklar oldugu séyle-
nemez.

Grafik-2: Paydas Analizi {Aidiyet Duygusu)
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Grafik-1: Paydas Analizi (Takim Ruhu)
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Kurum agisindan bakildigindan personelimizin genel olarak is yerinden memnun oldugu gorul-
mektedir. Memnuniyetsiz olunan alanlar ise, belediyemizde burokratik islerin fazlaligi ve ¢alisanla-
rin fikir ve dnerilerinin az alinmasi olarak gorulebilir.

Personelimizin yoneticilerinden memnuniyet dizeyinin de orta seviyede oldugu gorulmektedir.
Yoneticilerin en olumlu tarafi danigilabilecek biri olarak gérilmeleridir. Karar surecine personelin

dahil edilmemesi en hosnutsuz olunan kisimdir.

Personelimizin faydali bilgi ve deneyimler kazanarak gelisimlerine katki sagladiklari anlagilmak-
tadir. Terfi konusunda ise ¢alisanlarin memnun olmadigi gérilmektedir.

Yapilan igler ile ilgili memnuniyet dizeyi orta dizeyin Ustindedir. Yapilan isten basari duygusu
alinmasi en memnun olunan kisim iken, islerin fazla olugsundan dolayi iglerin aksadigi personelimiz

tarafindan belirtilmistir.
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Fiziksel ortamin yapilan ig igin uygun oldugu ve personelin memnuniyet diizeyinin yiksek oldugu
gorilmektedir. Personel tarafindan fiziksel ortamin, buro ve kirtasiye malzemelerinin yeterliliginin
uygun oldugu belirlenmistir.

Personelimizin genel olarak takdir edilme seviyesinin orta dizeyin altinda oldugu belirlenmistir.
Personelimiz, uygun sekilde takdir edilmedigini distinmektedir.

ic paydaslar sosyal aktivitelerin ¢odaltiimasinin verimi artiracagini diisiiniirken, birimler arasi
toplantilarin ve de yapilacak egitimlerin de belediyenin performansina olumlu etki saglayacagini
distnmektedir.

6.3. Dig Paydaslar

Dis paydaslar; belediyenin sundugu Urtin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkile-
nen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluglardir. Bunlara; bele-
diyenin hizmet verdigi kent sakinleri, yerli ve yabanci turistler, gecici olarak sehirde bulunan kisiler,
belediyenin bagl kuruluslari ve sirketleri, diger kamu kurum ve kuruluglari ile Universiteler, 6zel
sektor kuruluslari, meslek birlikleri ve sivil toplum kuruluglari érnek olarak gdsterilebilir.

Dis paydas anketleri degerlendirildiginde belediyenin faaliyetlerini basarisiz bulan yaklagik %7’lik
bir kesim vardir. Dig paydaslarin yarisindan ¢ogu belediyenin basarili ve ¢ok basarili oldugunu du-
siinmektedir.

Grafik-4: Paydas Analizi (Belediyemizin hizmetlerini nasil defelendirirsiniz?)
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Belediyemizin diger kurum ve kuruluglar ile igbirliginin verimliligi degerlendirildiginde; kurumlarla
isbirliginin verimliligi %49 verimli olarak gortlmektedir. Verimsiz olarak gorenlerin orani %19’dur.
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Grafik-5: Paydas Analizi (Belediyemizin Kurulugsunuz ile isbirligini nasil
degerlendirirsiniz?)
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Belediyemiz; adil ve esit, bilime saygili, ¢aliskan, ¢céziime odakli/yapici, dinamik ve esnek, do-
Jgaya ve cevreye saygili, erisebilir, gtler yuzli hizmet, glvenilir, hesap verebilir, hizmet ve paydas
odakl, ilkeli, insan odakli, isbirligine acik/katilimci, kaliteli hizmet, sosyal belediyecilik, seffaf, ulusal
stratejilere odakli, verimli, yenilikgi/yaratici, yerel problemlere ¢ézim ureten, yetkinlik degerleri aci-
sindan degerlendirildiginde paydaslarin bu degerler igin memnuniyetsiz olduklari degerler ulusal
stratejilere odaklilik ve adillik ve esitlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Erisebilirlik agisindan bir adim 6nde gorilen belediyemizde dogaya ve gevreye saygili olmak ve
ilkelilik de 6n planda gelmektedir.

Baskan, baskan yardimcilari ve Ozel Kalem MidirlGgi en memnun olunan birimler olarak gé-
rilmektedir. Cogu birimden memnun olundugu goérulirken, memnuniyetin daha dusik oldugu ve
daha gok 6zen gdsterilmesi gereken birimler Ulagim Hizmetleri Miiduirliigi ve Spor isleri Mdurligi
olarak gorulmektedir.

Coplerin toplanmasi, cadde ve sokaklarin temizlenmesi ve cenaze hizmetleri konulari belediye-
mizin en basarili hizmetleri olarak goriilmektedir. Istihdama yénelik hizmetler ile tesislerin yeterliligi
bakimlarindan ise belediyemizin basarisi daha dusuk gorilmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisinin ve kurum imajinin olumlu olmasi ve de mevzuatin yeterli gorilmesi
gulclu olarak gorulurken; personel kalitesi ile burokrasinin ve kirtasiyeciligin daha zayif bir yan oldu-
gu goérilmektedir.

Birinci kategorideki paydaslar %40 oraninda belediyeyi basarili gorirken, %8 basarisiz olarak
gormektedir. %60 oraninda belediye ile kurumun isbirligini verimli bulmaktadir. Bu kategorideki pay-
das analizlerinin 6ne ¢ikan sonugclari soéyledir:

- Belediye erigebilir olarak gorilmektedir.

- Bagskandan memnuniyetin yiksek oldugu gorulmektedir.
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-Cop toplama ve caddelerin temizlenmesi konularinda memnuniyetin ylksek oldugu anlasiimak-
tadir.

-Sosyal tesis ve istihdama yonelik hizmetlerin yeterli olmadigi birinci kategoride 6ne ¢ikmaktadir.

Ikinci kategorideki paydaslar %78,5 oraninda belediyeyi basarili gorirken, %69 oraninda beledi-
ye ile kurumun igbirligi orta ve Ust diizeyde bulunmaktadir. Bu kategorideki paydas analizlerinin 6ne
¢ikan sonuglari sdyledir:

- Belediyemizin ilkeli, seffaf, sosyal, erisilebilir, insan, hizmet ve paydas odakli oldugu distnul-
mektedir.

- Ulasim Hizmetleri MUdurlGgu hari¢ diger birimlerde Ust diizey memnuniyet gorilmektedir; bas-
kandan memnuniyet en Ust duzeydedir.

- Kitiphane hizmetlerinden ve sosyal tesislerden memnuniyet gorece olarak daha dusuktdr.

Uclincl kategorideki paydaslar %50 oraninda belediyeyi basarili gériirken, %83 oraninda beledi-
ye ile kurumun igbirligini orta ve Ust dizeyde bulmaktadir. Bu kategorideki paydas analizlerinin 6ne
cikan sonuglari soyledir:

- Belediye sosyal ve yerel sorunlara ¢6zUm odakl gérilmektedir.

- Bagkandan ¢ok Ust dizey bir memnuniyet goértilmektedir, bagkan yardimcilari ve maduarltkler-
den de diger gruplara oranla daha fazla memnuniyet gorilmektedir.

- Personel kalitesi, kentsel déniisiim hizmetleri, Spor isleri Midiirligl, mesleki egitim kurslari ve
sosyal tesisler alanlarinda verimin daha az oldugu belirtilmistir.

Dorduncu kategorideki paydaslar, %44 oraninda belediyeyi basarili gorirken, belediye ile ku-
rumun igbirligini iyi derecede verimli bulmaktadir. Bu kategorideki paydas analizlerinin dne ¢ikan
sonuglari goyledir:

- Belediyenin hizmetlerinin cogunun iyi ve ortalama Ustu olarak goruldtgu anlasiimaktadir.

- imar ve Sehircilik Miidurligi’niin hizmetlerinden memnuniyetin disiik oldugu gériilmektedir.
Ayni zamanda Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi'nden de memnuniyetin diisiik kaldigi gériilmektedir.

- Kitiphane hizmetleri, kentsel donlisim hizmetleri, organizasyonlar, sosyal tesisler vasat olarak
gorulmektedir.

Dis paydaslarin temiz, modern, tarihi bir Kastamonu gérmek istedikleri gorilmektedir. Kastamo-
nu’nun turizm kenti olmasi hakkinda istekleri oldugu gértlmektedir.

7. Kurum i¢i Analiz
7.1. Genel Olarak

Kurulus i¢i analizde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kaltard, teknoloji ve bilisim altya-
pisl, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi degerlendi-
rilmistir. Belediyenin tegkilat semasina, EK-1'de yer verilmigtir.
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7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Belediyemizde 204 memur, 29 sézlesmeli, 120 kadrolu isci, 640 sirketlerdeki is¢i bulunmaktadir.
Lisansustl egitim gérmus personel sayisi 3’tlr. Ayni zamanda kurumdaki deneyimi 5 senenin altin-
da olan memur sayisi 30 olarak gérilmektedir. Memurlarin %37,7’si 40 yasin altindadir. Bu tespitler
g6z 6nldne alindiinda yeni lisansUstl egitim gérmis personellerin belediyemiz blnyesine katil-
masinin faydali olabilecedi sdylenebilir. Fakat mevcut personelimizin egitimler alarak geligtiriimesi
daha iyi bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu egitimler sonucunda raporlamalar yapilip, gelisim
dizeylerinin ve egitim verimliliginin dlguilmesi dnemli bir noktadir.

Tablo-8: Personel Sayisi

Personel Sayisi
!(adrolu _ )
Memur Sozlesmeli | Is¢i Gegici lsgi | Sirket Iscisi
Sayisi 204 29 120 640
ilkokul 14 68 275
Egitim |Lise 79 6 47 237
Dlzeyi |Lisans 109 22 5 127
Lisansustu |2 1 1
Cinsiyeti Erkek 182 22 109 580
Kadin 22 7 11 60
Bir Yildan
Az 6 1 33
Bir-iki Yl
Arasi 10 2 607
iki-Ug Yl
Kurlumda Arasi 7 7
g;u'rir:f Ug-Dért Y1
Arasi 2 2
Doért-Bes Yil
Arasi 5 9
Bes Yil ve
Uzeri 174 8 120
20-30 9 6 119
31-40 68 17 16 269
Yas
Gruplari 41-50 76 5 59 205
51-60 47 1 44 45
60+ 4 7 2
Bos Kadro 271 98
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7.3. Kurum Kiltiirii Analizi

Kurum kulturt analizi ile belediyemizin, katilimcilik, is birligi igerisinde ¢alisma, bilginin yayilimi,
o6grenme imkan ve kapasitesi, kurum ici iletisim, paydaslarla olan iliskileri, degisime aciklik, stratejik
yonetim ile 6dul ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur. Buna gore, ortaya ¢ikan
sonuglar su sekildedir:

Tablo-9: Kurum Kiiltuirii Analizi

Katilim
Calisanlarin karar alma sureclerine katilim duzeyinin orta duzeyde oldugu gérulmektedir.

Calisanlarin katilimini saglamaya yénelik mekanizmalarin varliginin orta diizeyde oldugu
gorulmektedir.

Ust yonetimin katilimcili§i destekleme diizeyinin orta derecede oldugu goriilmektedir.

is birligi

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi orta diizeydedir.
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik dliizeyinin orta (izeri derecede oldugu anlagiimaktadir.
is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi orta derecededir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi orta derecededir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylagiimasini ifade eden aciklik duzeyi orta Ustundedir.

Bilginin ilgili galisanlara ya da birimlere zamaninda iletiime duzeyi orta Uzerindedir.

Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenme dizeyi orta dlzeydedir.

Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari ydonetiminin varligi orta derecede gorilmekte-
dir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalar
ortalamanin Ustlnde bir dizeyde bulunmaktadir.

Yoéneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarinin var oldugu fakat gelistiril-
mesi gerektigi gorulmektedir.

Kurum igi iletigsim

Belediyedeki iletisim kanallari yatay olarak ortanin Ustiinde dikey olarak orta diizeydedir.
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi ¢ok iyi dizeydedir.

Calisanlarin yoneticilerine ulagmada sikinti yagamadigi gorulmektedir.

iletisim mekanizmalarinin katilim ve igbirligini destekleme diizeyinin ortanin lstiinde oldugu
gorulmektedir.

Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureglerinde ilgili paydaslarin slirece dahil edilme dizeyi
ortalama olarak gorulmekte ve gelistiriimesi gerekmektedir.

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendiriime dizeyi ortalama tzerindedir.
Degisime acikhik

Yeni fikirlerin ve farkh gortslerin desteklenme diizeyi orta diizeydedir.

Dis ¢cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanmasi ortanin Usttn-
dedir.
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Var olan kurallarin degisimi destekleme dlzeyi orta duzeydedir.
Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi orta diizeydedir.
Stratejik yonetim

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi sireglerindeki sahiplik
duzeyi ¢ok yuksek derecededir.

Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma dizeyi yiuksek derecededir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyi yUksek derecededir.
Odiil ve ceza sistemi

Odlil ve ceza sistemleri ortalama sekilde yuritiimektedir, gelistirimelidir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalar orta diizeydedir, fakat daha da arti-
rilmahdir.

7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemizin blnyesinde 1464 adet gayrimenkul bulunmaktadir. Bunlarin yarisindan ¢ogu arazi
ve arsadir. Tagsinmazlarin yaklasik olarak 5’te biri hizmet binasi olarak kullaniimaktadir. Park sayisi
artirllarak daha iyi bir konuma getirmek, toplumun yesilden faydalanmasi adina verimli olacaktir.
Toplam 160 arag¢ bulunmaktadir. Bunlarin 19’u is makinasidir. Ayrica 111 adet diger tasinir mevcut-
tur. Bu tasinirlar Park ve Bahgeler Muduarlugu tarafindan kullaniimaktadir.

Tablo-10: Fiziki Kaynaklar

Toplam Tahsis Edilenler | Kiralananlar

Tasit 141 140 1
Arag Durumu is Makinasi 19 19 0

Hizmet Binalari 363 12 145
Tasinmaz Durumu —

Diger Taginmazlar 1101 17 6
Adi Sayisi Adi Sayisi
Bina 256 Motorlu Tirpan 50
Arazi 94 Ufleme Makinesi 18
Arsa 717 Dal Budama Makinesi 5
Park 131 Cit Budama Makinesi 7
Bahge 46 Motorlu Pulvizator 2
Yol 113 Capa Makinesi 3
Biife 23 Cim Kesme Makinesi 1
Kiosk 21 Cim Bigcme Makinesi 11
Kapali Otopark 3 Cim Bigme Traktorl 3
Balik Pazari 6 Kiricr Hilti 2
Oto Galeri 36 Burgu Makinesi 1
Kafe Restoran 3 Motopomp 2
Taksi Duragi 13 Jenerator 2
Hayvan Barinagi 1 Toprak Sikistirma 1
Asfalt Planti 1 Matkap 3
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7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizin teknoloji ve bilisim altyapisi tabloda goraldugu gibidir. Buna gore 280 bilgisayar,
125 yazici bulunmaktadir. Personel sayisi ile karsilastirildiginda yeterli olarak gortlmektedir. Bilgi-
sayar ve diger bazi ekipmanlarin gelistirilebilir oldugu bilinmektedir. Vatandasa yonelik ve belediye
ici hizmette kullanilan yazilim sistemleri mevcuttur. Bunlar bagka programlarla da desteklenebilir.
Teknolojik ekipmanlar uygun sekilde kullaniimaktadir. Bu ylzden tasarruf edilebilecek yoénleri bu-
lunmamaktadir.

Tablo-11: Ekipman ve Biligsim Sistemleri Listesi

Hentsel Geligtirime | _ rasarruf
Sayisi Hizmete SUMIME 1k dilebilecek
Potansiyeli
Kullanimi Alanlar
Bilgisayar 280 VAR YOK
Yazici 125 YOK YOK
Radyolink Cihazlari
(Dig Birimlere Wifi ile 25 VAR YOK
Ekipmanlar | Erisim)
Projeksiyon 6 YOK YOK
Diger Techizatlar (Ta-
rayicl,Faks Cihazi,- 28 YOK YOK
Fotokopi Makinesi)
Kentsel | Geligtirilme | Tasarruf
Adi/Modeli Sayisi Hizmete stirfime Edilebilecek
Potansiyeli
Kullanimi Alanlar
2ot Vatandasa
SAMPAS (vonetim 1 VAR YOK
Bilgi Sistemi) Hizmette
Yazihimlar | ronik Belge Yonetim 1 _ VAR YOK
ve Biligim | Sistemi) Hizmette
Sistemleri | 5651 Loglama Yazi- L
limi (Internet Logu 1 Belediye lci VAR YOK
Hizmette
Tutma)
Active Directory (Ag Belediye igi
Dizin Hizmeti) ! Hizmette VAR YOK
2020 - 2024
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7.6. Mali Kaynak Analizi

2015 yilindan 2019 yilina kadar olan mali durum ve kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Dorduncu kalemdeki diger gelirlerin toplam gelirlerin %50’sine yakin oldugu géze ¢arpmaktadir. Te-
sebbls ve miulkiyet gelirleri 2018 yilinda dusus gostermistir. 2019 sonrasi donem her yil artis orani

ve enflasyon goze alinarak hesaplanmistir.

Tablo-12: 2015-2019 Mali Kaynaklar

61'GL6'908°619 | ¥9'V96'91G°C6 | LG L2¥'290°9LL | 26°LL6°G86°LG) | L6°9V1'6/8'8LL | 60V 9L VOL 2 weydo]
00°0 00‘0 000 000 000 000 2 (¥e08|1118q

yeuheyy) Jebiq '8

€0'962°'60G°L €.'L0¥' .S 8¢'ehy 618 25'929°28 8¢'7£9'98 20'06L°cel (-9
-apel aA pay "/

00°0 000 000 000 00°0 000 4 Jejisye}
uepJepjesely ‘9

08'/€5°9/2°/0L | 1S'29%'880°9L | 60°989°ZLL'€E| 8.'8CL LEV 6L 75'668°692°GL | 88'G5£'69¢°E) % 19

1196 ahewlas ‘g

08°,6€'€8€°2C¢E

12'e¥S¥06°05

Ov'LLE06V°L8

80'82€0G.°LL

16'9€/°G¥8'6S

80'8l1'26E°CS

4 Joeb 18bIq 1

0.'90€°81L€° . AN Z AN 14 166117986V 02'G66'8.¢€ €1°1€2°€58 ¥G°019°019 4 Jopeb |92
ol JejwipieA an

Sibeq ueuly "¢

20'6L0'6¥2°€SL | 92°€G2°690°LL | P¥'166°66L°9€| G.°€59°080°¢H 9%'068°228°0¢ | 19°€2L'02¥'9C 4 U9

-11186 1eAynw
9A snqgess] ‘g

06'616'880°L9 \G'2/¥'220°8 | LS'9E0'LLG VL | €9CL8 L2 VL GZ'L1L0'6LL°CL | 00°9¥S'200°C) | 4 MHeusb 1BiaA 7|
wejdoy (61L02°20°8)) 810¢ 110¢ 9lL0¢ gloc SELIER)
610¢C

49

2020 - 2024

STRATEJIK PLAN

www.kastamonu.bel.tr



@
=
o
M
=
m
@
-)
pd
(®)
2
mv

Mali Kaynaklar

ini

2020-2024 Tahmi

Tablo-13

00°000°L20 LT ) 00°000°L¢8'26¢ 00°000°002°99¢ 00°000°000°¢¥C 00°000°000°02¢ 00°000°000°00C we|doy
%

. ‘ . ‘ ‘ ‘ (209111199 Yeu
000 000 000 000 000 000 Keyy) 19610 g
% 19|

00°000°+09- 00'000°G¥7L- 00‘000°2€L- 00000611~ 00000601~ 00°000°66- -opel oA pay '/
4 1ejisye;

000 000 000 000 000 000 uepJepesely 9
I

00°000'629°€LC 00°000°¥¥2 LS 00°000°G8G 9Y 00°000°0S€ZY 00°000°005°8€ 00°000°000°'S€E afewuas ‘g
% 19|

00°000°L¥7L°21L9 00°000°000°8%7}L 0000095 vEL 00°000°¥L€2Z) 00°000°G6)LLL 00°000°980°L0} -11196 J19BIq ¢
q Jaleb [9z0

a|l Jejwipieh aa

00°000°G0.° L} 00°000°9vZ v 00°000°098°'€ 00°000'60S5°€ 00°000°061°€ 00°000°006'C SiBeq ueully ‘¢
% 19

(A o (A e (AT (e (Ao - (oD -11196 JoAyinw
00°000'729'6€C 00°000'84¥°LS 00°000°¢Sc'cs 00°000°C0S°Ly 00°000°18L°€Y 00°000°'85¢'6€ oA snqgese] 'z
% 19

00°000°92t'€€L 00°000°'866°L€ 00°000'680°'62 00000 ¥¥¥'92 00°000°0+0't2 00°000°658°}C -11196 1618 "L
wejdo] ¥20¢ €c0c (444 L2c0e 0c0c | J8He9 lulye]

www.kastamonu.bel.tr

2020 - 2024
STRATEJIK PLAN

50



DURUM ANALIZi

8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle belediyemiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik/hukuki, ekonomik, sos-
yokdulttrel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo-14: PESTLE Analizi (Politik/Yasal)

POLITIK/YASAL

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

6306 sayili Kanunu
uygulamalari

Bina ve yasam guvenligi-
nin saglanmasi

Riskli alanlarin dondstaral-
mesi hususunda kararli olun-
masi

Yap! denetim sistemi-
nin isleyisi

Yap! kontrolu yukindn
azalmasi

Yapi denetim sireglerinin
takibi ve yapi denetim sirket-
lerinin hakedis islemlerinin
geciktiriimemesi

Kent estetigine yéne-
lik calismalar

imari diizgiin, yasanabillir
ve kimlikli kent olusmasi

Kent estetigine yonelik calis-
malar yapilmasi

imar affi uygulamasi

imar servisinde asiri is
yogunlugu, yapilarin
kontroliinde zafiyet

imar biriminde imar affi

ile ilgili ayri bir bolim
olusturulmasi ve teknik
personelle takviye edilmesi

istihdamin artmasina
yonelik yasalar

Toplum yararina istihdam
ve benzeri uygulamalar,
belediyelere de isglicu
saglamakta

Belediyelerin de, istihdam
suregclerinin icerisine dahil
edilmesi

Yerel yonetimler ala-
nindaki uluslararasi
gelismeler

Caga ve ¢agin
gereksinimlerine uyum
saglayacak gelismelerle
kirtasiyeciligin
azaltiimasi, uluslararasi
uygulama dérneklerinin
belediyelerimizce de
uygulanmasi

Guncel olarak takip edilebil-
mesi i¢in ulusla arasi gelis-
meler daha seri bir sekilde
interaktif olarak duyurmasi

Kentsel dontsum ile
ilgili yeni kanunlar

Duzenli ve guvenli kentler
olusturma

Kentsel donlgim ve gelisim
projeleri icin merkezi idare ile
isbirligine gidilmesi

Kurumun halk géziin-
deki imajl

Halkin Belediye Bagkani
ve Belediyeye duydugu
gliven vatandaslar lize-
rinde samimi, yapici ve
birlestirici etkisi

Halkin bilgilendirilme igin
sosyal medya ve diger ileti-
sim kanallarinin daha etkin
kullaniimasi

www.kastamonu.bel.tr

2020 - 2024
STRATEJIK PLAN

51




KASTAMONU BELEDIYESI

Tablo-15: PESTLE Analizi (Ekonomik)

EKONOMIK

Belediyeye Etkisi

TESPITLER

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Enflasyon orani

Yerli parada deger kay-
b1, personel giderle-
rinde artis, butce den-
gelerinin bozulmasi,
yatirimlarin azalmasi

Belediyenin 6z gelirlerini
artirmaya yonelik ¢calisma
yapmasi, butcge disiplinine
gitmesi

Hukumet harcamala-
rindan yerel yonetim-
lere dagitilan paylar

Gelir azalisl

Oz gelirlerin artiriimasi
ve bitge disiplininin
saglanmasina ydnelik
calismalar yapilmasi

Ozel sektdriin
ilimizdeki konut
yatirimlari

Gelir artisl, konut sorunun
¢ozilmesi, istihdam artisi,
dizenli kentlesme

imarli ve alt yapil arsalar
uretmek, Belediye
taginmazlarini kat karsilig
insaat sdzlesmeleri veya
gelir ortakligi s6zlesmeleri ile
degerlendirmeli

issizlik/Istihdam

Gelirlerde azalis, sos-
yal yardim giderlerinde
artis, belediyeye istih-
dam baskisi

istihdama yonelik yatirnmlara
destek, meslek ve beceri
kazandirma kurslari
diizenlemek ve bu hizmeti
yuratirken universiteler,
yuksek okullar, meslek
liseleri, kamu kuruluglari ve
sivil toplum orgitleri ile isbirli-
gi yapmali

Vergilerin internet
Uzerinden tahsil edil-
mesi

Gelir artigi ve vatandas
memnuniyeti

internet lizerinden tahsilatin
artirilmasi igin teknolojik
altyapi guiglenmeli, kiosklar
kullaniimal

Kentsel donlsim
faaliyetleri

Tarihi yapilarin giin yuzu-
ne gikarilmasi, korunmasi
ve duzenli yapilagsma

Bdlgesel kentsel donlisim
Uzerinde calisiimali

Turizm adina yapilan
calismalar

Gelir ve istihdam artig,
tanitim imkani

Turizm yatirnmlarina tasin-
maz bedelsiz tahsis etmek,
tarihi ve kdltirel degerlerin
tanitimi

Universite
ogrencilerinin
ekonomiye etkisi

Gelir artigl

Universite égrencilerine
yonelik yurt yapmak, 6zel
yurtlarin yapilmasina
yonelik planlama yapmak,
ogrencilerin kent merkezine
cekilmesine ydnelik sosyal
ve kilturel faaliyetler
dizenlemek
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Tablo-16: PESTLE Analizi (Sosyokiiltirel)

SOSYOKULTUREL

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Hukdmetin gida po-
litikasi

Yerli ve organik Ureti-
min tesviklerin yetersiz
olmasi nedeniyle fazla
olmamasi

Gubre fiyatlarinin disuarul-
meli, yerli tohum kullaniimasi
Ozendirilmeli

Gida sagligi, given-
ligi ve denetim siste-
minin durumu

Sagdlikli hayatlarin strdi-
rilmesine imkan saglama-
sl, denetim geleneginin
mevcudiyeti

Hayvansal kaynakli Urinlerin
satildi§1 ve Uretim yerleri olan
sthhi igyerlerinin Grunlerinin
denetimlerinin yapilabilmesi
igin ilige Tarim ve Orman
Madurligu ile uyum iginde
calisiilmasina yonelik
calismalar yapilmal

Veterinerlik hizmetle-
rinin yeterlilik durumu

Sokak hayvanlarinin kont-
roli ve toplum esenligi
yaratmasi

Yeni yatirimlarla desteklen-
meli

Basibos hayvanlarin
mevcut durumu

Cevre ve toplum
sagligina tehdit,
hayvan haklarinin ihlali

Sokak Hayvanlari Reha-
bilitasyon Merkezi agmak,
hayvanlari kisirlastirmak ve
tedavi etmek

Nufus artis hizi

Sosyal alanlarin ve
diger donati alanlarin
yetersizligi

Vatandaslarimizin ihtiyacina
yonelik sosyal tesis, altyap!,

imar vb. alanlarda galismalar
yapilmal

ic gb¢ hizi

i gé¢ artisl, yeni isgicii
ve sosyal imkanlarin
dogmasi

ic gbge orantili istihdam
alanlar ve sosyal alanlar
olusturulmali

Dis go¢

Belediye hizmet gider-
lerinde artis, kayit disi-
lik, toplumsal ¢atisma

Suriyeli siginmacilar ile ilgili
olarak ayri bir birimin olug-
turulmasi, bunlarin sosyal
yasama uyumuna yonelik
olarak diizenlenen proje ve
faaliyetler destek olunmasi,
Gég Idaresi ile isbirligine gi-
dilmesi

Kirsal yorelerin du-
rumu

Tarim ve kirsal hizmet-
lerin yetersizligi, nifus
artisi, tarimsal Uretimin
azalmasi

Kirsal yasam ve tarim, hay-
vancilik desteklenmeli

Nufusun yas durumu

Yash nufusun fazlahgi
Uretime ve istihdama
katkisinin olmamasi,
sosyal hizmet ve des-
tek ihtiyacinin artmasi

Sosyal yardim ve hizmetlerin
altyapisinin giclendiriimesi

Cekirdek ailelerin
orani

Yeni isglicuiniin ye-
tismemesi, Uretimin
azalmasi

Bilinglendirme galismalari
yapilmal
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Kadin — erkek esitligi
ve kadina ydnelik
siddet

Toplumsal gerginlikle-
rin aileye yansimasi,
toplumsal barisin teh-
dit edilmesi

Egitim ve psikolojik aile des-
tedi hizmeti saglanmal

Kugik yasta evlilik
veya ortalama evlen-
me yasl

Erkek ilk evlenme yasi
27.1, ortalama 30.0, ka-
din ilk evlenme yasi 24.9,
ortalama 27.1. Bilingli ev-
lilikler ve toplumsal huzur
saglanmasi

Dogru politikalar devam etti-
rilmel

Toplumda dezavantajli

Egitim ve psikolojik aile des-

Bosanmalar ve sorunlu bireylerin/ s o
) . tegi hizmeti saglanmali.
ailelerin artmasi
Kadin ve ¢cocuk konukevleri
Aile igi siddet konusunda g?r”}l""l:; :“"E::I‘IJ'I‘L\‘/;“?AZE ol
Aile ici siddet belediye imkanlarini hare- SDIMg

kete gegirmek

met projeleri yapmak, aile
ici siddete yonelik toplantilar
yapmak

Rekreasyon alanlari

Yeni agaclandiriimis ve
yesil alanlar ile sosyal
alanlarin varligi

Rekreasyon alanlarinin iyi-
lestiriimesine hiz verilmeli

Festivallerin yeterliligi

Gelir ve istihdamda artis,
ilin tanitimi, yeni turistlerin
gelmesi

Yoéreye 6zgl tarim Urinleri-
nin tanitimi igin festivallerin
cesitlendiriimesi, festival kap-
saminda Urunler ve ciftcilerin
sorunlari ile ilgili toplantilar
dizenlenmesi, bu kapsamda
Universiteler, odalar ve kamu
kurumlari ile igbirligine gidil-
mesi

Yerel medyanin du-
rumu

Kamuoyunun bilgilendiril-
mesi, kamuoyu denetimi

Yerel medyanin desteklen-
mesi

Sosyal medyanin
kullanimi

Vatandasin bilinglendiril-
mesi ve hizmetlerin tanitil-
masi imkani

Saglikli kullaniimasi igin algi
yonetilmeli

Haber alma kanallari-
nin durumu

Saglikh iletisim meka-
nizmalarinin kurulmus
olmasi

Arttirillarak devam ettirilmeli

CIMER uygulamasi-
nin etkileri

Vatandas duyarlihgi,
sikayet ve taleplerin 6gre-
nilmesi

C6zum ve takip merkezinin
olusturulmasi

Bilgi edinme hakki
uygulamasinin etki-
leri

Kamuoyu denetimi ve
seffafligin saglanmasi

Bilgi edinme biriminin olus-
turulmasi veya bilgi edinme
yetkilisinin gérevlendirilmesi;
talep edilen bilgi ve belge-
lerin yasal sUresi icerisinde
verilmesi
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Universite dgrencileri,
yaslilar ve engelliler
gibi gruplar igin

intiyaca cevap verecek
niteligi ve sosyal

Artiriimali.

sosyal alanlarin kaynasma

yeterliligi

Ej;ﬁ:rﬁ]az' Toplum sagligi ve ildeki diger kuruluslarla etkili

(uyusturucu gengligin saglikli ye- isbirligi gelistirilerek denetim
9 tismesini tehlikeye ve tedavi suregleri hizlandi-

bagimhlari vb.) sokmasi riimali

durumu

e-belediye, mobil
uygulamalar kullanim
orani

Vatandaslarin hizmet bil-
gilerine kolay erigimi

Teknolojinin gelisimine para-
lel artirilmali

Sehrin yol yapisinin
arag sayisina gore
yeterliligi

Tarihi kent niteligi dola-
yisiyla, sehir ici yollarin
darhgi ve azlig

Kentsel donlisiim cerce-
vesinde yollarin, cadde ve
sokaklarin yeniden tanzim
edilmeli, yeni trafik dizenle-
meleri yapilmal

Kentlilik bilinci

Vatandasin kente ve de-
gerlerine sahip ¢ikmasi

Arttirllarak devam ettiriimeli

Tarihi yerlerin tanitim
yeterliligi

Uluslararasi olugumlarin
olmasi

Yeni organizasyonlarla arttiri-
larak devam ettirilmeli

Universitenin kentin
sosyal ve kultirel
yasantisini etkilemesi

Sosyal, ekonomik ve bi-
limsel anlayisin degismesi

Universite ile igbirligi imkan-
lari geligtirilmeli

Cevrecilik konusunda
biling

Atiklarin gevreye olumsuz
etkisini ortadan kaldirmasi

Okullarda gevre bilincini
arttiracak kampanyalar sur-
dirulmeli, vatandas bilinglen-
dirilmeli

Cesitli madde
bagimhliklar

Toplum saghgi ve
gencligin saglikh ye-
tismesini tehlikeye
sokmasi

ildeki diger kuruluglarla etkili
isbirligi gelistirilerek denetim
ve tedavi suregleri hizlandi-
riimali
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Tablo-17: PESTLE Analizi (Teknolojik)

TEKNOLOJIK

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmah?

Hizl gelisen bilisim
teknolojilerinin etkisi

Kaliteli hizmet, vatandas
memnuniyeti

Bilisim teknolojilerinden fay-
dalanilmali, akilli sehir uygu-
lamasi gelistiriimeli

Fiber hat ve kablolu
hatlari altyapisi

Saglikl iletisim altyapisi

Hizmet birimleri arasinda
Kesintisiz Fiber Baglanti
Altyapisinin gelistiriimesi

Teknolojinin gelisme-
siyle kent bilgi siste-
minin kullaniimasi

Kent yasamina teknoloji
ile kolaylik saglamasi

Kent bilgi sistemi kurularak,
vatandaslarin yararlanmasi
saglanmali

E-imar sistemi

Seffaflik, bilgi edinme,
vatandas memnuniyeti

imar planlarina belediye web
sitesi Uzerinden ulasiimasi
saglanmali

Giines enerjisinden
yararlanma santralleri

Giines Enerjisi kullanarak
Elektrik Uretilmesi, mali
kaynak

Gerekli santrallerin kurulmasi
igin projeler Uretilmeli

Arsivleme sisteminde
teknolojiden yararla-
nilmasi

Belgelerin saglikli bir se-
kilde muhafazasi ve bilgi-
ye kolay erigimin temini

Fiziksel ortamdaki verilerin
taranarak dijital ortama bir an
once alinmasi saglanmali

MERNIS kullaniimasi

Belediyenin entegre edil-
mesi ve verilerin kisa si-
rede elde edilmesi

Hizh veri akisi igin gelistiril-
meli

E-devlet hizmetleri

Hizmetlerin hizli yaratal-
mesi, vatandasin hizmet-
lere erisim kolayhgi

e-Devlette yer alan belediye
hizmetleri artiriimal

Teknoloji fuarlari

Yeni teknolojilerin 6gre-
nilmesi ve uygulamaya
gegcirilmesi

Teknolojinin yakindan takibi
yapilmali ve belediye hizmet-
lerinden nasil yararlanilacagi
degerlendirilmeli
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DURUM ANALIZi

Tablo-18: PESTLE Analizi (Ekolojik/Cevre)

EKOLOJIK /| GEVRE

TESPITLER

Belediyeye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmah?

Dunyadaki cevre
dengesinin bozul-
masi

Dogal afetlerde artis

Agaclandirma yapilmasi,
yesil alanlarin artiriimasi,
dayanikh altyapilarin olustu-
rulmasi

Kiresel iIsinma

Kiresel 1sinma dogal
cevreyi olumsuz et-

kilemekte ve afetlere
davetiye ¢ikartmakta

Kuresel 1Isinma konusunda
dogaya salinan zehirli gaz-
larin 6nune gecilmesini sag-
layan 6nlemler alinmali ve
bilgilendirme yapilmali

iklim degisikligi

Saglikh ve surdurtle-
bilir gevrenin olugsumu
onlinde engel

iklim degisikligi eylem plani
hazirlanmali

Kisi basina disen
yesil alan yeterliligi

Kisi basina yesil alan-
larin azlig

Yesil alanlarin cografi olarak
etki alanlari artirilmali ve
Ozellikle orman alanlari ge-
nigletilmeli

Geri dontsum ile ilgili
calismalar

Ekonomiye katki, ¢cevrenin
korunmasi

Geri donlistm kutularinin
sayilari artirllmali

Kati atik yonetimi

Ekonomiye katki, ¢cevre
saghginin artirlmasi, gelir
kaynagi yaratiimasi

Kati Atik yénetimi konusunda
teknolojik gelismeler takip
edilerek olasi guincellemeler
yapilmal
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9. GZFT (SWOT) Analizi

Giiglii Yonler

1. Belediye Baskaninin halk tarafindan seviliyor olmasi

2. Belediyemizin erigebilirliginin kolay olmasi

3. Kentimizin temiz ¢cevreye sahip olmasi

4. Belediyemizin hizmet kalitesinin yliksek olmasi

5. Belediyemizin dodaya ve ¢evreye saygili olmasi

6. Personelin yaptigi isten basari duymasi

7. Personelimizin birbirleriyle uyum igerisinde galismasi

8. Belediyemizin vatandaslarla yakin temas kurabilmesi

9. Kentimizin kultirel ve turizm degerleri agisindan tarihi zengin bir kent olmasi

10. Geri donlsum faaliyetlerinin yapiliyor olmasi

11. Sehir halkinda kentlilik ve yerel sehircilik kiltir bilincinin yliksek olmasi

12. Kurulusu 1868’e dayanan kurumun kokli gegmise sahip olmasi

13. Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi

14. Uluslararasi, ulusal ve yerel yonetimle ilgili birliklere tyeligimizin bulunmasi

15. Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalarinin yapiliyor olmasi

16. Yollarin buyuk oranda asfaltlanmig olmasi

17. Personel kalitesinin geligtirilebilir olmasi

Zayif Yonler

1. Sosyal alanlarin vatandasglar tarafindan yetersiz goértilmesi

2. imar konusunda bazi aksakliklarin yasanmasi

3. Ulkemizi de etkileyen issizlik sorununun sehrimizde de gériilmesi

4. Tarihi ve kulttrel zenginlikleri bol olan kentimizin tanitiminin eksik kalmasi

5. Kentsel donlisum hizmetlerinin eksik gorilmesi

6. Personel ile fikir aligverisinin istenen diizeyde olmamasi

7. Personelin is yukindn fazla oldugunu distinmesi

8. Kentimizin eski yerlesim alani olmasi ve tarihi dokunun yogunlugu nedeniyle sehir merkezin-
de altyapi calismasinin zor olmasi

9. Hizmet ici egitimin yetersiz kalmasi

10. Kurum ici sosyal etkinliklerin az olmasi

11. Kentte sanayi yatirnmlarinin az olmasi
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DURUM ANALIZi

Firsatlar

1. Kentin eski tarihi dokuya sahip olusu, turizm ydninden gelismeye musait olmasi
Kentimizin doga, inang, kultir, kis turizmi yéninden zengin kaynaklara sahip olmasi
Kastamonu Universitesinin getirdigi avantajlar

Sehir igerisinden gegcen Karagomak Cayr’'nin sehre farklilik kazandirmasi.

Sehrin tarihi kentler birligine Uye olmasi

Millet bahcgesi ve yesil alanlarin arttirilacak olmasi

6306 Sayil Dénlisim Yasasi’'nin déntdsim uygulamalarinin katacagi avantajlar

Park ve yesil alanlarin durumunun iyi olmasi

© © N o O bk DN

Turizm adina yapilan ¢alismalarin olumlu etkilerinin olmasi

-
o

. Vergilerin internet Gzerinden tahsil oraninin artmasi

—
—

. Yerel medyanin durumunun iyi seviyelerde olmasi

_
N

. Vatandaslar kurum faaliyetlerinden haberdar olma yeterliliginin ytksekligi

-
w

. Kati atik yonetiminin iyi uygulamalarinin bulunmasi

Tehditler
1. ilimizin cografi yapisindan dolayi gelisim alaninin kisitli olmasi

2. Kentimizde yerli ve yabanci turistlerin konaklamasini saglayacak otel ve tesislerin hala ye-
terli dUzeye ve kaliteye gelememesi

3. Arag sayisindaki artigin yarattigi ulagim ve hava kirliligi sorunlari
ilin geng niifus yapisina karsilik is imkani ve egitim diizeyinin yetersiz olmasi
Kis aylarinin uzun ve sert gegcmesi

Carpik kentlesmenin imar aflariyla desteklenmis olmasi

N o O bk

Ulasim yolu yetersizliginden dolayi yasanan olumsuzluklarin bulunmasi

8. Komsu llkelerde savaslar dolayisiyla yasananlarin kente olumsuz yansimalarinin olabilme
ihtimali

9. Enflasyon oraninin belediyemizin mali yapisini etkilemesi
10. Festivallerin azhgindan dolayi tanitim ve turizm eksikliginin bulunmasi
11. iklim degisikliginin yaratacag olumsuzluklar

12. Televizyon programlarinin toplum Gzerindeki olumsuz etkilerinin kent vatandaslarimizi etki-
lemesi
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KASTAMONU BELEDIYESI

Tablo-19: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/ Geligim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendiriimesi

Hedeflere ulasmak igin yetersiz kalmistir. Analizler
eksiktir.

Daha ulagilabilir ve gergekgi hedefler,
dogru yapilanma, daha fazla analiz.

Mevzuat Analizi

Belediyenin idari yapilanmasi, gérev ve yetkileri
cercevesinde bir degerlendirme yapilmis, yasal daya-
naklar ve agmazlar ortaya konmustur. Ancak, belediye
mevzuatinin bircok ve daginik olmasi, tUm mevzuatin
analizini engellemistir.

Mevzuat analizi, sadece hizmetler ve
bu hizmetleri Uretecek yapi tzerinden
yapilmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri, yerel yénetimler igin bircok hedef
belirlemistir. Bu hedeflerin hepsinin yapilan calismada
degerlendiriimesi mimkun olmamistir.

Ust politika belgelerinin yerel yénetimlerle
ilgili tim hedefleri degerlendirilmis olmasi
karsisinda, ilgili vesayet makaminin, tst
politika belgelerinde yer alan éngdrulerle
ilgili olarak, bolgesel manada yénlendirici
galismalar yapmasi uygun olacaktir.

Paydas Analizi

Paydas analizlerinde, Stratejik Plan calisma surecinin
hemen secim sonrasi baslamasi nedeniyle, gerek dis
paydaslar, gerekse i¢ paydaslar agisindan saglikh so-
nug alinmasi mimkin olamamaktadir. Dis paydaslar
yeni yonetimi tanimamakta, i¢ paydaslar ise degisiklik
nedeniyle yasadiklari tedirginlikten dolayi, anketlere
saglikli cevaplar verememektedir.

Bu nedenle, stratejik amaclarin arasina
kurumsallagsma ve katilimci yonetime

iliskin amac ve hedefler ngorilmustur.

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Kirk yas Ustli personelin goklugu ve egitim dizeyinin
disukligu ilk bakista géze garpan tespitlerdir. Sorun
alanlarinin basinda ise, kurumsallagsma eksikligi ve
yonetim kultiriinin olmamasi gelmektedir.

is analizi ve siireg yénetimi uygulanarak
kurumsallasma saglanmali, verilecek
egitimlerle personele yetkinlik
kazandiriimal ve yonetim kultirt
olusturulmalidir.

Kurum Kdaltirt Analizi

Personelin fikrinin, yukarida belirttigimiz nedenler ve
bazi ¢ekincelerle tam alinamamasi, belediyelerdeki
kurumsallagsma eksikligi, kurum i¢i aidiyet, takim ¢a-
lismasi anlayiginin olmamasi, is birligi diizeylerinin

yeterli dizeyde olmamasi.

Kurum kuiltirinu geligtirecek egitim ve
etkinlikler yapilmalidir. Ust yéneticiler ile
inisiyatif alma ve esneklik konularinda
toplantilar yapilip personel ile beraber
katilimei kararlar alinmali, yetki devri
uygulanmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklarin tam olarak tespitinin yapiimadigdi ve
degerlendirilmedigi.

Fiziki kaynaklarin kullaniima kapasiteleri
bilinmeli ve en yliksek diizeyde verim
alinmasi saglanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Analizi

Kentlinin kullanabilecegi teknolojilerin ve kent igin
kullanilabilecek sistemlerin azligi. Bu durum, cagdas
bir uygulama olan akilli kent uygulamasi agisindan
sorun alanidr.

Kent ve kentli icin daha teknolojik alanlar,
teknolojiye kolay ulasim saglanmasi,
belediyemizde kullanilan programlarin
artirimasi ve gesitlendirilmesi gereklidir.

Mali Kaynak Analizi

Belediyenin mali anlamda, yonetilebilir bir durumda
oldugu, buna karsin, 2019 yilinin ilk yarisinda butge-
nin buyuk bir kisminin kullaniimis olmasi, tek seferlik
gelirlerin ylksekligi ve taahhutlerin oransal buyuklugu
risk olusturmaktadir.

Mali kaynaklar israfsiz kullanilmali, mali
disiplin uygulanmaldir.

PESTLE Analizi

Ekolojik, sosyokdlturel tehditlerin varligi géze carp-
maktadir.

Bu tehditlere karsi 6nceden 6nlem alin-
masi ve tehditlerin bilinmesi gereklidir.

2020 - 2024
STRATEJIK PLAN

60

www.kastamonu.bel.tr




GELECEGE
BAKIS

www.kastamonu.bel.tr






GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilme-
si icin yonlendiricilik islevi gormesi amaglanmistir.

MISYON:

“Belediyecilik hizmetlerini zamaninda, hizli, ekonomik ve adil bir sekilde yuriten, dogal, tarihi,
kdlturel mirasi ve gevreyi koruyan, katilimcihgdi esas alan, tum toplum kesimlerinin evrensel degerler
ekseninde yasadidi, Uretken, sosyal ve huzurlu kent olugturmak.”

VIZYON:

“Milli, manevi, tarihi ve geleneksel degerleri koruyarak, katilimci bir anlayisla gelecege tasiyan,
vatandas memnuniyetini esas alarak calisan kurumsal bir belediye olmak.”

TEMEL DEGERLERIMIZ:

1. Milli ve manevi de@erlere 6nem veren ¢cagdas belediyecilik

2. Halka hizmete odaklanan belediyecilik

3. Hakki ve hukuku 6n planda tutan birlestirici belediyecilik

4. Evrensel ahlaki degerler Uzerinden hizmet Ureten, seffaf ve hesap verebilir belediyecilik

5. Cagdas modern dunyayi takip eden, bilgi ve teknoloji altyapisini hayata geciren belediyecilik
6. Sektorel imkanlari butincil bir yaklasimla planlayan belediyecilik

7. Vatandas! yonetimde paydas olarak goren, hemserilik bilinci ve uzlagma kalturinG esas alan
belediyecilik

8.YUrGtulen faaliyet ve projelerde sirdurilebilirligi 6n plana alan belediyecilik

2020 - 2024

www.kastamonu.bel.tr STRATEIK PLAN

63






AMACLAR ve
HEDEFLER
MALIYETLENDIRME

www.kastamonu.bel.tr






AMACLAR VE HEDEFLER/ MALIYETLENDIRME

1. Amaglar ve Hedefler

A.1. Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Sireglerini Kisaltan, Yalin Yénetimi Esas Alan Kurumsal

Amag
Yapi Olusturmak
Hedef H.1.1. Belediyenin Mali Yapisini Giiglendirmek ve Gelistirmek
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Mudurlagd* / Mali Hizmetler Madarlaga**
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Midirliikler / Imar ve Sehircilik Miidiirliigi, Zabita Madarltga
Plan
Doénemi .
. . Hedefe Etkisi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
(%) . Sikhgi Sikhg
Degeri
(2020)
P.G.1.1.1. Tedarik zinciri sistemi ile
. . Alti Ayda .
barkod sisteminin olusturuimasi ve 10 0% 80% 90% 100% 100% 100% Bi Yilda Bir
ir
uygulanmasi (ylUzde)
P.G.1.1.2. Kiraya verilen belediye mulk- Alti Ayda .
B o 10 - 10% 10% 10% 10% 10% . Yilda Bir
lerinin gelirlerinin artiriimasi Bir
P.G.1.1.3. Tahsilat oraninin artiriimasi Alti Ayda .
10 - 10% 10% 10% 10% 10% . Yilda Bir
(%) Bir
P.G.1.1.4. Tahakkuk oraninin artiriimasi Alti Ayda .
10 - 10% 10% 10% 10% 10% . Yilda Bir
(%) Bir
P.G.1.1.5. Stratejik plana ve performans
o Alti Ayda .
programina esas verilerin tamamlanma 20 0% 50% 100% %100 %100 %100 Bi Yilda Bir
ir
orani
P.G.1.1.6. Kisi basina dlsen 6z gelir Alti Ayda .
. 40 720 TL %10 %10 %10 %10 %10 . Yilda Bir
miktari artis o rani Bir
- Personel yetersizligi
- Belediye vergi ve har¢ miktar ve oranlarin glincelligini yitirmis olmasi
Riskler - Ulkenin iginde bulundugu ekonomik kriz

- Stratejik butce yonetim anlayisinin olmamasi

- Internet vergi sisteminin yaygin olmamasi

- Gelir Artirici Galismalar Yapilmasi ve Harcama Disiplininin Saglanmasi Galismalari (*) (**)

- Belediye Gayrimenkullerinin Gelir Getirici Sekilde Degerlendiriimesi Belediye Gayrimenkullerinin Gelir

Faaliyet ve Projeler Getirici Sekilde Degerlendiriimesi

*k

- 5018 Sayili Yasa ile Ongbriilen Stratejik Yonetim Anlayigi Uygulamalarini Yayginlagtirma Caligmalari

- Stratejik Plana ve Performans Programina Esas Verilerin Cikariimasi ve Analizi**

Maliyet Tahmini 0

- Yetersiz tahsilat oranlari

- Cari giderlerin kargilanmasindaki sikintilar
Tespitler - Dusuk bilgi duzeyi

- Stratejik butce yonetimi bilgi dlizeyinin azlig

- Stratejik yonetim igin gerekli temel verilerin bulunmayisi

- Belediyenin kaynak ve nakit sikintisinin gideriimesi igin 6zgelirlerin ve tahsilat oraninin artirimasina yénelik
tedbirler alinmasi

ihtiyaclar - Personel yetersizligi sebebiyle gerekirse gelir artirici calismalara yonelik danismanlik hizmeti alinmasi
- Tahsilat oranlarini artirmak igin yapilacak galismalar ve personel

- Mali disiplin ve stratejik yonetim sireclerinin yonetimi igin danismanlik hizmeti
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KASTAMONU BELEDIYESI

Amag

A.1. Vatandas Memnuniyeti Odakli, Karar Verme Sireglerini Kisaltan, Yalin Yénetimi Temel Alan Kurumsal Yapi
Olusturmak

Hedef

H.1.2. Yénetim Kiltiiriini Gelistirerek Kurumsallagmaya Dayali idari Yapilanmayi Saglamak

Sorumlu Birim

g

Zabita MUdirliigi* / insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi** / itfaiye Midarligi=** / Yazi Isleri Miidirlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

--- | -/ imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Midurligi / insan Kaynaklar ve Egitim Midirliga

Plan
Dénemi .
Hedefe I1zleme Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) Lo Sikhigi Sikhgi

Degeri

(2020)
PLQI1'2'1' Hal personeline verilen 5 4 12 12 12 12 12 Altl Ayda Yilda Bir
egitim sayisi Bir
P.G.1.2.2. Egitime (zabita) tabi tutula- 5 24 o4 o4 o4 24 24 Alti Ayda Yilda Bir
cak personel sayisi Bir
P.G.1.2.3. Gorev tanimlarinin ve Alti Avda
calisma ydnetmeliklerinin tamamlan- 20 0 50% 100% 100% 100% 100% Biry Yilda Bir
mas! orani
P.G.1 24 Egitim ve calistaylarda 15 70 70 75 80 85 90 Alti Ayda Yilda Bir
personelin basari orani Bir
P.G.1.2.§. Belediye galisanlarinin 15 70 70 75 80 85 90 Alti Ayda Yilda Bir
memnuniyet orani Bir
P.G.1.2.6. Itfaiye personelinden egiti- 10 16 2 9 2 2 2 Alti Ayda Yilda Bir
me katilan personel sayisi Bir
P.G.1.2.7. Belediyenin is akis siregle- 20 0% 0% 50% 50% | 100% | 100% | AMAYER |y iga ir
rinin tamamlanma orani Bir
P.G.1.2.8. Belediye hl.zmet envanteri 10 0% 0% 0% 100% 100% 100% Alti Ayda Yilda Bir
ve standartlarinin yenilenme orani Bir

Riskler

- Egitim sonrasi uygulamadaki aksakliklar
- Egitmen eksikligi

- Geri bildirim mekanizmalari

Faaliyet ve Projeler

- Personele Egitim Verilmesi*

- Belediye Birimlerinin Gérev Tanimlarinin ve Calisma Yonetmeliklerinin Analiz Edilerek Revize Edilmesi**
- Belediye Yonetici ve Calisanlarina Yonelik Egitimler ve Calistaylar Yapiimasi**

- itfaiye Personelinin Egitimi***

- Belediyenin Is Akis Siireclerinin Gézden Gegirilmesi ve Hizmet Envanteri ve Standartlarinin Yenilenmesi

- Zabita Personelinin Egitimi (****)(*)

Maliyet Tahmini

380.000

- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gorevlerle ilgili mevzuat bilgilerinin yetersiz oldugu

- Belediye personelinin vatandaslarla iligkilerinde ve hizmet sunumunda sikintilar yasandigi

Tespitler
- Karar alma mekanizmalarinin geg isledigi
- Yetki devri uygulamalarinin saghkl olmamasi
- Belediye birimlerindeki personellerin sorumlu olduklari gorevlerle ilgili mevzuat konusunda egitiimesi
- Belediye personelinin etik davranis ilkeleri ve vatandaslarla iligkileri hususunda egitilmesi
_ - Belediye Personelinin egitimi hususunda danismanlik hizmeti alinmasi
Ihtiyaclar

- Egitim verecek kurum ve kuruluslar ile anlagiimasi, egitmen bulunmasi
- Analizler ve surreg yonetimi konusunda, profesyonel destek alinmasi

- Memnuniyet élgtim araglari
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AMACLAR VE HEDEFLER/ MALIYETLENDIRME

A.2. Altyapisi Gugli, Yenilikci, Teknolojik Gelismelere Agik, Strdirdlebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla

Amag o

Buylyen Modern Kent Olusturmak
Hedef H.2.1. Akilll Kent Uygulamalari ile Kesintisiz ve Giivenilir Toplu Ulagim ve Trafik Sistemlerini Kurmak
Sorumlu Birim Bilgi islem Midurligi* / Ulagim Hizmetleri Madarlagi**

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Perf 0 leri Basl 202 2021 2022 202 2024
erformans Gostergeleri Etkisi (%) as ?ngllt; 020 0 0 023 0 Sikiig! Sk
Degeri
(2020)
P.G.2.1.1. Siire¢ bazli web tabanli Alti Avda
akilli sehircilik bilgi sistemi projesinin 20 0 30% 60% 90% 100% - Bi:l Yilda Bir
gerceklesme orani
P.G.2.1.2. lyilestirilecek otobuls duragi 12 46 51 56 61 66 71 Alti Ayda Yiida Bir
sayisl Bir
P.G.2.1.3. Denetlenecek toplu tasima 15 130 130 130 130 130 130 Alti Ayda vilda Bir
arag sayisi Bir
P.G.2.1.4. E-bilet sistemi i Alti Ayd
fet sistemine gegis 12 130 100% | 100% | 100% | 100% | 100% VG Yida Bir
orani Bir
P.G.2.1.5. B k idi Alti Ayd
oyanacaiyaya gegidl 12 130 130 130 130 130 130 VEE T Yida Bir
sayisl Bir
Fl’.G.2.1 ..6. Ozelvl—.iélk Otobiisu soférle- 15 2 P 2 2 P 2 Alti Ayda Yiida Bir
rine verilecek egitim sayisi Bir
P.G.2.1.7. Bak | Alti A
G aim ve onarimi yapiian 14 275 10% 10% 10% 10% 10% HAYda g Bir
levha orani Bir

- E-bilet sistemiyle ilgili bilgi eksikligi

Riskler
- Soférlerin egitim eksikligi
- Sureg Bazli Web Tabanh Akilli Sehircilik Bilgi Sistemi Projesi*
- Ozel Halk Otobiislerinin E-bilet Sistemine Gegirimesi**
-Yaya Gegitlerini ve Yol Serit Cizgilerini Belirli Periyotlarda Boyamak™**
Faaliyet ve Projeler - Ozel Halk Otobiisii Siiriiciilerine Trafik ve Davranis Egitimi Verilmesi**
- Otobiis Duraklarinin lyilestirilmesi**
- Her Turli Toplu Tagima Araclarini Ruhsatlandirmak ve Denetimini Yapmak**
- Trafik isaretlerinin Alimi ve Eskilerinin Bakim ve Onarimi**
Maliyet Tahmini 3.200.000
- Otoblis duraklarinin kéti durumda olmasi
Tespitler - E-bilet sisteminin bilinirlik eksikligi
- Trafik levha ve isaretgilerinin diizenli bakiminin yapilmasi
- Toplu tasimayi denetleyecek sistemin yaratiimasi
- E-bilet sistemine kullaniminin yayginlastiriimasi
. - Otobus duraklarinin iyilestirilmesi
Ihtiyaglar

- Ozel Halk Otobiisii soférlerinin egitim almasi

- Levhalarin, yaya gegitlerinin diizenli olarak bakimi, onarimi ve yenilenmesi

- Yenileme, onarim ve bakim igin gerekli arag ve gereclerin saglanmasi
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Amag

A.2. Altyapisi Gugli, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, SirdUrilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla Blyi-
yen Modern Kent Olusturmak

Hedef

H.2.2.Dayanikl, Kapsayici ve Surdurilebilir Kentsel Altyapilari Olusturmak ve Guglendirmek

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirligi* / Fen isleri Mdirliigi** / Su ve Kanalizasyon Midurligi***

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Midrliikler / - / imar ve Sehircilik Midirligi, Ulagim Hizmetleri Midirligu, Fen Isleri Midirligi, Destek
Hizmetleri Mudurlaga

Plan

. ) Hedefe Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri N Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) Dederi Sikhign Sikhigt
Jeri
(2020)

P.G.2.2.1. Guvenlik zafiyet testi 10 0 1 1 1 1 1 Alti Ayda Yilda Bir
yapiimasi (Penetrasyon) Bir
P.G.2.2.2. Kullanicilara, kurumsal Alti Avda
mail kullanimi ve bilisim givenligi 12 0 100% 100% 100% 100% 100% Bi:l Yilda Bir
egitimi verilmesi (say1)
P.G.2.2.3. Toklu Tepe Kule ve Alti Avda
Rekreasyon Alani Projesi (Tamam- 10 0 0 0 15% 100% - Bil}l Yilda Bir
lanma Orani)
P.G.2.2.4. Tretuvar Yapim Isleri 12 0% 20% 40% 60% 75% 100% Alti Ayda Yilda Bir
(Tamamlanma Orani) Bir
P.G.2.2.5. Yeni imara agilan bolge- Alti Avda
lerde yapilacak kanalizasyon hatti 13 44,000 54,700 62,200 66,200 69,700 73,7000 Bi:l Yilda Bir
uzunlugu (metre)
P.G.2.2.6. Yenilenen kanalizasyon 10 10500 | 12000 | 13500 | 15000 | 16500 | 18000 | AUAYER | vga Bir
hatti uzunlugu (metre) Bir
P.G.2.2.7. imara agilan yerlerde Alti Avda
yapilacak yagmur suyu hatti uzun- 10 34,500 38,000 39,500 42,000 43,500 46,000 Bi:l Yilda Bir
lugu (metre)
P.C.2.2.8. Yapilacak ylzey suyu 10 1100 1170 1250 1340 1440 1500 | AUAYER |y Bir
1zgarasi ve sanat yapisi (adet) Bir
P.G.2.2.9. Yeni Yapilacak Atk Su 13 0% 20% 40% 50% 70% 80% | AUAYE | v iga Bir
Aritma Tesisi Bir

Riskler

- Kullanicilarin bilgi ve egitim eksikligi
- Kaynak eksikligi

- Personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler

- Belediyenin Bilgi slem Altyapisinin Giivenli Olmasinin Sadlanmasi ve Giivelikli Stirdiriilmesi*
- Toklu Tepe Kule ve Rekreasyon Alani Projesi**

- Tretuvar Yapim Isleri (Washbeton Dahil) **

Prkk

- Yiizey Suyu ve Atik Su Tesislerinin lyilestiriimesi ve Gelistirimesi

Hkk

- Eski Kanalizasyon Hatlarinin Yenilenmesi

Maliyet Tahmini

82.149.000

Tespitler

- Rekreasyon alani eksikligi

- Ylzey suyu 1zgaralarin yetersizligi

- Yagmur suyu hattinin imara agilan alanlarda olusturulmamasi
- Atik su aritma tesisinin olmamasi

- Glvenlik zafiyet testi, kurumsal mail kullanimi ve bilisim glivenligi icin personel eksikligi
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intiyaglar

- Glvenlik zafiyet testi igin egitim ve denetimin saglanmasi

- Kullanicilarin kurumsal mail kullanimi ve bilisim glvenligi egitim desteg@i alinmasi
- Imara agilan alanlarda kanalizasyon ve yagmur suyu hattinin tamamlanmasi

- Yiizey suyu I1zgarasi ve sanat yapilarinin yapiimasi

- Atik su aritma tesisi ve igme suyunun rehabilite edilmesi

- Toklu Tepe Kule ve Rekreasyon Alani Projesinin tamamlanmasi

- Tretuvar Yapim Islerinin tamamlanmasi

- Rekreasyon alani ve tretuvar yapim isleri i¢in personel ihtiyacinin olmasi

- Merkezi idare ve diger kuruluslarin biitge ve proje destegi (Toplu Konut idaresi (TOKI), Kastamonu il Ozel ida-
resi)

www.kastamonu.bel.tr
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Amag

A.2. Altyapisi Gugl, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Sirdirilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla Blyi-
yen Modern Kent Olusturmak

Hedef

H.2.3. Temel Yasam Hakki Olan Suyun ve Sihhi Sartlarin Sirdirdlebilir Yonetimini Saglamak

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirliigi* / Su ve Kanalizasyon Midiirliigi**

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

-/ Fen Isleri Miidarliigt, Ulagim Midirliigi, Destek Hizmetleri Miidarliig, imar ve Sehircilik MidiirlGg

Plan
D& . )
) , Hedefe onem izleme Raporlama
Performans Gostergeleri B Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 )
Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg
(2020)
P.G.2.3.1. inénii Mahallesi dere islahi
Altr Ayda
ve rekreasyon alaninin tamamlanma 15 0 0 0 0 20% 50% Bi Yilda Bir
ir
orani
P.G.2.3.2. Agilan igme suyu hatt Alti Ayda .
25 67,050 69,700 74,350 | 77,350 79,850 82,850 . Yilda Bir
uzunlugu (metre) Bir
P.G.2.3.3. Yenilenen igme suyu hatti AltI Ayda
15 11,000 12,500 14,000 15,500 17,000 18,500 Yilda Bir
uzunlugu (metre) Bir
P.G.2.3.4. ALO 185 Hattina Ulasan
. Alti Ayda .
Ariza lhbarlarinin Sonuglandiriima 15 %90 %90 %90 %90 %90 %90 Bi Yilda Bir
ir
orani (%)
P.G.2.3.5. Yapilacak yeni su deposu
Altr Ayda
ve terfi merkezi (tamamlanma orani) 10 0 100% - - - - Bi Yilda Bir
ir
(1 adet)
P.G.2.3.6. Rehabilite edilecek icme
- Altr Ayda )
suyu hatti ve tesisleri (mevcuda 20 0% 5% 10% 25% 40% 60% Bi Yilda Bir
ir
orant)
Riskler - Planlanan ingaat sureleri ve uzunluklarinin doga olaylari, ekonomik vb. olaylardan sekteye ugramasi

Faaliyet ve Projeler

- Indnii Mahallesi Dere Islahi ve Rekreasyon Alani Projesi*
- igme Suyu Tesislerinin lyilestiriimesi ve Gelistirimesi**

- ALO 185 Hattina Ulagan Igme Suyu ve Kanalizasyon Ariza Ihbarlarin Kisa Siirede Sonuglandiriimasi Calisma-
lari**

- Kirik Baraji ve Devamindaki igme Suyu, Aritma Tesisleri ve Igme Suyu isale Hattinin Sebeke Hatlarina Gére
Rehabilite Edilmesi**

Maliyet Tahmini

47.120.500

Tespitler - igme suyu ile ilgili gelistirme gereksinimleri
- Dere 1slahi ve rekreasyon projesi
- igme suyu ile ilgili yapilacak faaliyetler

_ - Ariza ihbarlarinin giderilmesi

Ihtiyaglar

- Proje ve plan yapilmasi
- Ingaatlar ve yapim isleri igin gerekli personel ve kaynak

- Bakanliklarin kaynak ve proje destegi
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Amag

A.2. Altyapisi Gugld, Yenilikgi, Teknolojik Gelismelere Agik, Surdurilebilir Sehirlesme ve Cevre Anlayisiyla
Buylyen Modern Kent Olusturmak

Hedef

H.2.4. Modern Kentsel Planlama Anlayisi ile Yerlesimleri Kapsayici, Giivenli, Siirdiiriilebilir ve Engelsiz Kilmak

Sorumlu Birim

[k

Fen Isleri Miidiirligi* / imar ve Sehircilik Midirlagi™ / Muhtarlik Isleri Miidarligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidirliigi, Imar ve Sehircilik Miidarliigi, Ulagim Midirliigi, Destek Hizmetler Miidarligi / - /

Plan
Dénemi .
. . Hedefe I1zleme Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) Lo Siklig Sikhigi
Degeri
(2020)
P.G.2.4.1. Yaya gecidi projeleri (ta- Alti Ayda
va gecidprol ¢ 25 0 0 0 60% 100% - Y Yilda Bir
mamlanma orant) Bir
P.G.2.4.2. llave imar plani hazirlana- Altr Ayda .
30 2983 370 - - - - . Yilda Bir
cak alan Bir
P.G.2.4.3. Revizyon plani yapilacak Alti Ayda
yon plant yap 30 0 2050 - - - - Y Yilda Bir
alan Bir
P.G.2.4.4. Mezarlik yapimi ve mevcut
- Alti Ayda )
mezarliklarda rehabilitasyonu (ta- 15 0 100% - - - - Bi Yilda Bir
ir
mamlanma orani)

Riskler

- Personel yetersizligi
- Kaynak yetersizligi

- Ust politika planlari ile uyum

Faaliyet ve Projeler

- Yaya Gegidi Projeleri*
- Kentsel Tasarim Projeleri Hazirlamak**
- imar Planlarinin Hazirlanmasi, Plan Revizyonlari ve Parselasyon Calismalari Yapilmasi**

- Mezarlik Yapimi ve Rehabilitasyonu***

Maliyet Tahmini

12.000.000

- Yaya gegitleri ile ilgili gereksinimler

- Planlar ile ilgili gereksinimler

Tespitler
- Mezarlik ve yesil alanlarda yapilmasi gerekenler
- imar ile ilgili yapilagmanin modern ve diizenli olmasi
- Yaya gegidi ile ilgili projeler
- Planlarin uygun sekilde yapilmasi
Intiyaglar - Sulama sistemleri, mezarliklar ile ilgili caligsmalar ve parklar ile ilgili projelerin yapiimasi

- Kentsel tasarim projelerinin hazirlanmasi

- Plan ve projelerin nitelikli elemanlar tarafindan yapilmasi

www.kastamonu.bel.tr
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Ama A.3.Cevre, Insan ve Toplum Saghgi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Huzurlu Kent Kastamonu’yu Olustur-
‘ mak
Hedef H.3.1. Cevreye Duyarl Kentsel ve Toplu Kati Atik Uygulamalarini Hayata Gegirmek
Sorumlu Birim Temizlik Isleri MiidirlGgii
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Perf Gosty leri Basl 2020 2021 2022 2023 2024
eriormans Bostergelert Etkisi (%) agangig SikiigI SIkiigH
Degeri
(2020)
P.G.3.1.1. Toplanip bertaraf edilecek 15 216.476,700 | 43200 | 43200 | 43200 | 43200 | 43200 | AU | viga ir
yillik atik miktari (ton) Bir
Alti Ayd
P.G.3.1.2. Alinacak konteynir sayisi 5 3000 200 150 150 150 150 IBi:/ a Yilda Bir
RG.3.13. S.’O'(akl.ara kf’r.'f’.lacak sop 5 2750 1000 1000 1000 1000 1000 | AU A_‘yda Yilda Bir
kovasi ve sigara izmaritligi sayisi Bir
P.G.3.1.4. konulu brosii Alti Ayd
©.3.1.4. Gevre konulu brosir ve 5 30000 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 VYEE Vilda Bir
afiglerin basilarak dagitiimasi Bir
P.G.3.1.5. Okull ilincini
>-3.1 - ‘u‘ ard"a cevre bilincinin Alti Ayda ‘
gelistirilmesi icin diizenlenen kam- 15 9 1 1 1 1 1 Bir Yilda Bir
panya sayisi
PGG16 Okullara konulan geri 10 600 500 500 500 500 500 Alti Ayda vilda Bir
dénlisiim kutu sayisi Bir
P.G.3.1.7. Ayri toplanacak atik pi 5 11,303 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1s00 | AUAYEE | yigagir
miktari (kg) Bir
P'G'3'1:8' Ayn top.Ianacak bitkisel 5 3600 500 500 500 500 500 Alti A.\yda viida Bir
atik yag miktari (Litre) Bir
P.G.3.1.9. Al k Iti ¢op kon- Alti A
G.3.1.9. Alinacak yeralti ¢op kon 5 54 74 %4 114 134 154 AV |y a Bir
teyniri sayisi (yillik) Bir
P.G.3.1.10. Kisi Basina Dlsen Ayris- Alti Ayda )
17 1 2 22 2 2 Yilda B
tinlan Kati Atik Miktari (kg) 30 o 0 3 ° Bir llda Bir
- Personel eksikligi
Riskler
- Halkin ¢evre konusunda bilinci
- Evsel Kati Atiklarin Toplanmasi, Cevre ve Gériintii Kirliliginin Onlenmesi
Faaliyet ve Projeler
- Cevre Bilincinin Gelistirilmesi Amaciyla, Personele, Ogrenci ve Vatandaslara Egitim Verilmesi
Maliyet Tahmini 7.199.985
- Her tirlG atigin gevre saglidi, toplum refahi igin dlizenli ve diizglin sekilde toplanmasi ve muhafaza edilmesi
Tespitler
- Temiz gevre igin yapilmasi gerekenler
- Meydan, cadde ve sokaklarda ¢op konteynirlari, ¢ép kovalarinin bulunmasi
) - Atiklarin diizenli sekilde toplanmasi
Ihtiyaclar
- Kaynak saglanmasi
- Cevre bilincinin artirimasi agisindan is birlikleri
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i A.3.Cevre, insan ve Toplum Saghgi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Huzurlu Kent Kastamonu’yu Olustur-
mal
¢ mak
Hedef H.3.2. Gorsel Kirliligin ve Trafik Giriiltistiniin Azaltilmasi Suretiyle Sakin Kent Hedefine Yoénelmek
Sorumlu Birim Fen Isleri Midirligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Destek Hizmetler Midurligu, Su ve Kanalizasyon Muidurligi
Plan
Doénemi .
. . Hedefe Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) _ Sikhgi Sikhigi
Degeri
(2020)
P.G.3.2.1. Tek tip tabela projesi (ta- Alti Ayda
50 0 100% - - - - Yilda Bir
mamlanma orani) Bir
P.G.3.2.2. Vatandas memnuniyeti Alti Ayda .
50 75% 80% 80% 85% 85% 90% . Yilda Bir
orani Bir
- Kaynak yetersizligi
Riskler
- Dukkan sahipleri ile anlagsmalar
- Tek Tip Tabela Projesi
Faaliyet ve Projeler R
- Gorinta Kirliligini Onleyici Calismalar Yuritulmesi
Maliyet Tahmini 2.050.000
Tespitler - Daha derli toplu bir gériintiiniin kazandirilarak gorintd kirliliginin 6nline gegilmesi
_ - Tek tip tabela projesinin ivedi sekilde hayata gecirilmesi
Ihtiyaglar _
- I birligi ve anlagsmalar yapilmasi
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Amag

A.3.Cevre, insan ve Toplum Saghgi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Huzurlu Kent Kastamonu’yu Olustur-
mak

Hedef

H.3.3. Hayvan Haklari Odakli Calismalarin Yapilmasi Suretiyle Saglikli Dogal Hayati Saglamak

Sorumlu Birim

Fen Isleri Midirlugi* / Veteriner igleri Mudarliga**

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidairliiga, imar ve Sehircilik Miidirligi, Su ve Kanalizasyon Midiirliigi, Park ve Bahgeler
Miidirliga, Veteriner Igleri Mdarligi / ---

Plan
Hedefe DSnemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§I?ng.|g 2020 2021 2022 2023 2024 Sikiig! Sikiig!
Degeri
(2020)
P.G.3.3.1.H hgesinin ta- Alti A
G.3.3 ayvanat bahgesinin ta 10 0 0 0 0 339% 66% ti lyda Yilda Bir
mamlanma orani Bir
P.G.3.3.2. Yeni hayvan barinaklari (2 Alti Avda
adet) ve doga yasam alani (tamam- 20 0 0 0 65% 85% 100% Bi:/ Yilda Bir
lanma orani)
P.“(‘S:3.3.3. Sokak hayvanlariyla ilgili 20 1 1 1 1 1 1 Alti AI\yda Yilda Bir
egitim (okullarda) sayisi Bir
P.G.3.3.4. Ev hayvanlariyla ilgili egitim 15 1 1 1 1 1 1 Alti Ayda Yilda Bir
sayisl Bir
P.G.3.3.5. Kisirl i | Alti A
G.3.3.5. Kisirlagtirma, isaretleme ve 15 362 700 700 700 700 700 ti lyda Yilda Bir
as! yapilan sokak hayvani sayisi Bir
P.G.3.3.6. Tedavi edilecek hasta 10 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | soo0 | AMAYEE | ygagir
hayvan sayisi Bir
SPSI.:'.&?. Sahiplendirilecek hayvan 10 100 200 200 200 200 200 Altléﬁi\:/da Yilda Bir

Riskler

- Personel eksikligi
- Hayvan haklari hakkinda bilincin eksik olmasi

- Kaynak yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Hayvanat Bahgesinin Yapilmasi*
- Yeni Hayvan Barinaklari (2 adet) ve Doga Yasam Alani*

- Sokak ve Ev Hayvanlariyla llgili Bilgilendirme ve Saglik Calismalari**

Maliyet Tahmini

10.105.000

- Halk sagliginin korunmasi igin denetimlerin ve egitimlerin etkisi

Tespitler - Saglikli cevre igin yapiimasi gerekenler
- Sokak hayvanlari ile ilgili bilincin yeterli olmamasi
- Halk sagliginin korunmasi i¢in denetimlerin yapilmasi
- Personel ihtiyaci
- Rehabilitasyon merkezi ihtiyaci
ihtiyaglar

- Hayvanat bahgesi, hayvan barinaklari ve doga yasam alani yapilmasi igin gerekli kaynak
- Merkezi idareden gikacak olan izinler

- Okullar ile igbirligi
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Ama A.3.Cevre, Insan ve Toplum Sagligi ve Yasam Kalitesini Onceligine Alan Huzurlu Kent Kastamonu’yu Olustur-
¢ mak
Hedef H.3.4. Saglkh Yasamlari Giivence Altina Almak ve Her Yasta Esenligi Desteklemek
Sorumlu Birim Fen isleri Midrltga* / itfaiye Midarligi** / Park ve Bahgeler Mudirliigi*** / Zabita Mudarligi****
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mali Hizmetler Midirliig, imar ve Sehircilik Miidairliigii, Su ve Kanalizasyon Mudurliga / ...
Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§le3ng|g 2020 2021 2022 2023 2024 SkligH Sikligr
Degeri
(2020)

P.G.3.4.1. Spor kamp alanlarinin 3 0 0 0 0 10% 50% Alti Ayda Yilda Bir
tamamlanma orani Bir
P.G.3.4.2. Kesintisiz bisiklet yollarinin 3 0 8% 48% 100% } ) Alti Ayda Yilda Bir
tamamlanma orani Bir
P.G.3.4.3. Kurban kesim tesisinin 4 0 0 0 0 100% ) Alti Ayda Yilda Bir
tamamlanma orani Bir
P.G.3.4.4. Kisi Bagina Dlsen Bisiklet 10 0.00008 | 0.00009 | 0.0001 | 0.0001 | 0.0001 | 0.0001 | AMAYIE | vy4a B
Yolu Miktari (km) Bir
P.G.3.4.5. Itfaiye mifreze binasi 3 0% 100% ) } } ) Alti Ayda Yilda Bir
yapilmasi (tamamlanma orani) Bir
P.G..3.4.6. Itfaiye genel egitim ve 3 151 37 38 40 45 50 Alti Ayda Yilda Bir
tatbikat sayisi Bir
P.G.3.4.7. Itfaiye denetim sayis| 3 1,896 70 90 110 130 130 A't';i‘:'da Yilda Bir
P.G.3.4.8. Cocuk oyun grubu ve spor Altt Avda
parkuru kurulumu igin sert zemin 3 54150 4450 4450 4450 4450 4450 Bi:l Yilda Bir
yapimi (m2)
P.G.3.4.9. Cocuk oyun grubu kuru- Alti Avda
lumu yapilan alanlara kauguk zemin 3 22900 4450 4450 4450 4450 4450 Bi:/ Yilda Bir
kaplamasi (m2)
P.G.3.4.10. Cocuk Oyun Grubu Kuru- 3 277 25 25 25 25 25 Alti Ayda Yilda Bir
lumu (adet) Bir
P.G.3.4.11. Spor Parkuru Kurulumu 3 126 7 7 7 7 7 Alti Ayda Yilda Bir
(adet) Bir
P.G.3.4.12. Semt Futbol Sahasi 3 3 1 P P 2 P Alti Ayda Yilda Bir
(adet) Bir
P.G.3.4.13. Semt Basketbol Sahasi 3 5 2 P 2 2 2 Alti Ayda Yilda Bir
(adet) Bir
P.G.3..4.14: Yas sebze ve meyve 5 25 50 50 50 50 50 Alti Ayda Yilda Bir
denetimleri sayisi Bir
P.G.3.4.15. Yol kontroli (denetim) 3 5 48 48 48 48 48 Alti Ayda Yilda Bir
sayis| Bir
P:G.3.4.16. Yapilacak esnaf bilgilen- 2 1 2 9 2 2 2 Alti Ayda vilda Bir
dirme toplanti sayisi Bir
P.G.3.4.17. Kisi U Altr A

G.3.4.17. Kisi bagina disen spor 15 1,32 1,33 1,33 1,34 1,34 1,35 'AYda |y da Bir
alani miktari (m2) Bir
P.G.3.4.18. igyerleri denetimleri, fiyat Alti Avda
tarifesi ve etiket denetimleri, calisan 4 800 1300 1300 1300 1300 1300 Bi:I Yilda Bir
sigortalilik denetimleri (isyeri sayisi)
P.G.3.4.19. Seyyar saticilarla (ispor- Alti Avda
tacilarla) ve dilencilerle miicadele 5 80% 80% 80% 80% 80% 80% Bi:l Yilda Bir
(oran)
P.G.3.4.20. Yaya kal isgallerini Altr A

©.3.4.20. Yaya kaldinm isgallerinin 5 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% HAYGR 1 ida Bir
engellenmesi (oran) Bir
P.G.3.4.21. Igyerlerinin ruhsatlandi- Alti Avda
riimasi éncesi ve sonrasi denetimler 3 180 100% 100% 100% 100% 100% Bi:I Yilda Bir
(oran)
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Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Bgélr;\enmli 2020 2021 2022 2023 2024 lzleme | Raporiama
9 Etkisi (%) siangig Sikhigr Sikligr

Degeri

(2020)
ID:G.3.4.2?. Gelen |hba.r.lar|n ve yazili 4 95% 95% 95% 95% 95% 95% Alti A.yda vilda Bir
sikayetlerin degerlendirilme (zabita) Bir
P.G.3.4.23. Olgli ve 6lgi aletlerinin yil Alti Avda
icerisinde muayenelerinin yapiimasi 2 100% 100% 100% 100% 100% 100% Bi:l Yilda Bir
(oran)
P.G.3.4.24. Egitim ve 6gretim kurum- Altr Avda
larinin gevresinden seyyar saticilarin 5 70% 70% 80% 90% 100% 100% Bi:l Yilda Bir
tamamen arindiriimasi (oran)

- Personel eksikligi
Riskler - Kaynak yetersizligi

- Denetimlerdeki sikintilar

- Spor Kamp Alanlari Yapiimasi ve Kesintisiz Bisiklet Yollari (7 adet) Projesi*
- Kurban Kesim Tesisleri Projesi*

- Isyeri ve Esnaflara Yonelik Denetim Faaliyetlerinin Gergeklestiriimesi**

- itfaiye Tatbikatlarinin Yapilmasi**

- Itfaiye Mifreze Binasi Yapiimasi**

Faaliyet ve Projeler
- itfaiye Denetimleri ve Yangin Onleme Faaliyetleri Yapiimasi**

- Cocuk Oyun Grubu, Spor Parkurlari ve Semt Spor Sahalari Yapilmasi***
- Esnaf Bilgilendirme Toplantilari Yapiimasi****

- Gelen ihbarlarin ve Yazili Sikayetlerin Degerlendirilmesi ****

- Vatandasin Esenligine Yonelik Calismalar Yritilmesi****

Maliyet Tahmini 38.270.000

- Sporun desteklenmesi
Tespitler - Kurban Bayrami'nda yasanan aksakliklar

- Denetim ve egitimlerin yapilma gereksinimi

- Sportif aktiviteler i¢in alan yaratiimasi

- Esenligin saglanmasi icin denetimlerin yapiimasi
- Kurban kesim tesisi yapilmasi

Intiyaclar - itfaiyenin etkinliginin artmasi ve daha iyi calismasi
- insaat ve yapim isleri igin kaynak

- Denetleme igin personel

- Bilincin artmasi igin is birlikleri

2020 - 2024
STRATEJIK PLAN

www.kastamonu.bel.tr

78



AMACLAR VE HEDEFLER/ MALIYETLENDIRME

Amag

A.4. Surdurllebilir ve Rekabetgi Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Cevreyi Koruyup, Gelistirerek
Uretken Kent Olugturmak

Hedef

H.4.1. Yesil Alanlari Artirmak, Kentsel ve Kirsal Ekolojik Yapiyr Korumak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Mudurlugu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba$lzfng|§ 2020 2021 2022 2023 2024 ki1 Sikiig!
Degeri
(2020)
o I Alti Ayda .
P.G.4.1.1. Agac ve cali dikimi (adet) 5 50,390 25000 25500 26000 26500 27000 Bir Yilda Bir
P.G.4.1.2. Rulo gim uygulamas| 5 136,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | 30,000 | AMAYda Yilda Bir
(adet) Bir
P.G.4.1..3. Kisi Basina Disen Yesil 30 5,83 6.04 6.25 6.45 6.65 6.84 Alti Ayda Yiida Bir
Alan Miktari (m2) Bir
P.G.4.1.4.Iklim degisikligi eylem plani 25 } 50% 100% ) ) ) Alti A.yda Yiida Bir
hazirlanmasi Bir
PL(.J\.'4'1 .5.1klim degisikligi ile ilgili 25 ) 0 0 1 1 1 Alti A.yda Yiida Bir
egitimler yapmak Bir
P.G.4.1.6. Park projesi uygulamasi 5 51 2 P 2 9 2 Alti Ayda Yiida Bir
(adet) Bir
P.G.4.1.7. Sulama sistemi yapimi 5 29 4 4 5 5 6 Alti A.yda vilda Bir
(adet) Bir

Riskler

- Fide ve tohum bulma
- Kaynak ve yer bulma

- Personel yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

- Agag, Cali, Cigek Dikimi

- Faydali Bitki ve Meyve Dikim ve Ekimi
- Park Projesi Uygulamasi (adet)

- Sulama Sistemi Yapimi (adet)

- Iklim Degisikligi ile llgili Plan ve Egitimler Yapmak

Maliyet Tahmini

14.905.000

Tespitler

- Gegmis donemlerde yeterli miktarda agaclandirma yapilmadigi, belediyeye ait yesil alanlarin atil vaziyette
bulundugu

- Kirsal mahallelerdeki park ve yesil alanlardaki agaglandirmanin yetersiz oldugu, belediyeye ait agaclandirmaya
musait arazilerin atil vaziyette bulundugu

- Iklim degisikligi ile ilgili faaliyetlerin eksiklikleri

intiyaglar

- Belediyeye ait park, yesil alan ve agaglandirmaya misait arazilerin agaclandiriimasi, vatandaslarin ve STK’'nin
desteklerine yonelik agaclandirma kampanyalari dizenlenmesi

- Agaglandirma faaliyetlerinde belediye birim ve personellerinin aktif katiimlarinin saglanmasi
- Agac fidesi temininde kamu kuruluslarindan destek saglanmasi
- Pazar yerlerinin yapiimasi

- Kaynak ve personel ihtiyaci
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Amag

A.4. SurdUrilebilir ve Rekabetci Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Cevreyi Koruyup, Gelistirerek
Uretken Kent Olusturmak

Hedef

H.4.2. Her Tiirlii Tarimsal Uretimi Desteklemek, Tibbi ve Faydali Bitkilerin Uretilmesini Tesvik Etmek

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidiirligi* / Fen Isleri Mudarlagi**

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

-—- / Mali Hizmetler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigi

Plan
Dénemi .
Hedefe I1zleme Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) Lo Sikligi Sikhgi
Degeri
(2020)
P.G.4.2.1. Faydali bitki ve meyve
Alti Ayda
agaci dikimi ve meyve gekirdeklerinin 30 - 2 2 2 2 2 B Yilda Bir
ir
ekimi ile ilgili egitimlerin yapiimasi
P.G.4.2.2. Mevsimlik gicek Uretim ve Alti Ayda
30 120,000 130,000 140,000 | 150,000 | 160,000 | 170,000 Yilda Bir
dikimi (adet) Bir
P.G.4.2.3. Pazar alanlarinin insaatla- Alti Ayda
40 0 0 30% 60% 80% 100% Yilda Bir
rinin tamamlanma orani Bir

Riskler

- Fide ve tohum bulma
- Kaynak ve yer bulma
- Personel yetersizligi

- Egitmen eksikligi

Faaliyet ve Projeler

- Adag, Cali, Cicek, Faydal Bitki ve Meyve Dikim ve Ekimi *
- Bilgilendirici Egitimlerin Verilmesi*

- Kapali Pazar Alanlarinin Yapiimasi (4 adet) **

Maliyet Tahmini

11.000.000

- Gegmis donemlerde yeterli miktarda agaclandirma yapilmadigdi, belediyeye ait yesil alanlarin atil vaziyette
bulundugu

Tespitler - Kirsal mahallelerdeki park ve yesil alanlardaki ajaglandirmanin yetersiz oldugu, belediyeye ait agaglandirmaya
musait arazilerin atil vaziyette bulundugu
- Pazar alanlarinin yetersiz kalmasi
- Belediyeye ait park, yesil alan ve agaclandirmaya musait arazilerin agaglandiriimasi, vatandaslarin ve STK’nin
desteklerine yonelik agaglandirma kampanyalari diizenlenmesi
- Agaclandirma faaliyetlerinde belediye birim ve personellerinin aktif katilimlarinin saglanmasi

intiyaclar

- Adag fidesi temininde kamu kuruluslarindan destek saglanmasi
- Pazar yerlerinin yapiimasi

- Kaynak ve personel ihtiyaci
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A A.4. Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayisla, Tarimsal, Turistik, Tarihi ve Dogal Gevreyi Koruyup, Gelistirerek Uretken
mal
© Kent Olusturmak
Hedef H.4.3. Tarihi ve Yerel Degerler ile Geleneksel Kiiltir Etkinliklerini Korumak ve Gelistirmek
Sorumlu Birim Fen Isleri Midrlagi* / imar ve Sehircilik Midirligia** / Kiltir ve Sosyal isler Mudirliga***
o . Mali Hizmetler Miidiirliiga, imar ve Sehircilik Miidiirligi, Su ve Kanalizasyon Midiirliigi / --- / Kiiltiir ve Sosyal Isler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) e
MudarlGgu
Plan
Doénemi .
. . Hedefe Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024
Etkisi (%) Lo Sikligi Sikligi
Degeri
(2020)
P.G.4.3.1. Istiklal Miizesinin Alti Ayda
5 0 0 0 100% - - Yilda Bir
tamamlanma orani Bir
P.G.4.3.2. Kongre ve kiltiir
Alti Ayda
merkezi yapiminin tamamlan- 5 0 0 0 0 20% 70% Bi Yilda Bir
ir
ma orani
P.G.4.3.3. Kiiltlir merkezi ve
Alti Ayda
fuar alani projesi (tamamlan- 5 0 0 0 0 20% 50% Bi Yilda Bir
ir
ma orani)
P.G.4.3.4. Mehmet Akif Ersoy
Mahallesi ibadet ve sosyal Alti Ayda .
. . 5 0 0 0 0 20% 60% . Yilda Bir
yasam alani (Pazaryeri Dahil) Bir
tamamlanma orani
P.G.4.3.5. Modern Kent Mize- Alti Ayda
5 0 0 0 65% 80% 100% Yilda Bir
sinin tamamlanma orani Bir
P.G.4.3.6. Tarihi dokunun
- Alti Ayda .
korunmasi igin hazirlanacak 15 2 2 1 1 - - B Yilda Bir
ir
proje sayisi
P.G.4.3.7. Enternasyonal fuar- Alti Ayda
5 4 5 6 7 7 7 Yilda Bir
lara katihm sayisi (adet) Bir
P.G.4.3.8. Reklam ve duyuru
materyalleri, yazili ve gorsel Alti Ayda
5 200,000 | 250,000 250,000 275,000 300,000 325,000 Yilda Bir
tanitim materyalleri sayisi Bir
(adet)
P.G.4.3.9. Kiltir — Sanat etkin- Alti Ayda .
o 50 120,000 150,000 180,000 200,000 220,000 250,000 . Yilda Bir
liklerine katilim sayisi (yillik) Bir
- Kaynak yetersizligi
- Personel yetersizligi
Riskler
- Etkinliklere katilacak sanatgilarin ikna edilmesi
- Tanitimin verimli yapilamamasi
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- Istiklal Miizesinin Yapilmasi*

- Kongre ve Kiiltlir Merkezi Projesi*

- Kiltir Merkezi ve Fuar Alani Projesi*

- Mehmet Akif Ersoy Mahallesi ibadet ve Sosyal Yagam Alani (Pazaryeri Dahil) *
Faaliyet ve Projeler
- Modern Kent Mizesi Projesi*

- Tarihi Dokunun Korunmasi Igin Projeler Hazirlanmasi**

- Sanatsal ve Kiilturel Etkinlikler, Kiiltirel Gezi Organizasyonlari Yapmak***

- Belediyenin ve Faaliyetlerinin Tanitimi, Vatandaslarin Bilgilendiriimesi***

Maliyet Tahmini 89.925.000

- Kiiltdr, bilim ve sanat organizasyonlarinin eksikligi
- Mize ve sosyal alanlarin gelistiriimesi gerekliligi

Tespitler
- Tanitim ve reklam

- Sportif aktivitelerin cogalmasi

- Kilttrel ve sanatsal organizasyonlarin artiriimasi ve halkin bu organizasyonlara katiliminin saglanmasi

- Kdiltiirel, bilimsel ve sanatsal etkinliklerin yapilabilmesi igin gerekli alanlarin olusturulmasi

- Tanitim ve reklamlarin verimli sekilde yapilmasi

- Sportif aktiviteler igin yeni dallar olusturuimasi

intiyaglar - Egitmen saglanmasi

- Sanatcilar ile gériisme ve anlagsmalar

- Kaynak bulma

- Karayollari Miidiirliigii, Orman Bélge Miidirligi, Tarim il Midiirligi, Cevre ve Sehircilik Miidiirligi, Tapu Kadastro

Miidarliigi, Devlet Su isleri Midiirliga, Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini, Koruma Bolge Kurulu Midiirligi izin ve
onaylari ile kaynaklari
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A.5. Yoksullugu Ortadan Kaldiran, Firsat Esitligini Esas Alarak Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Saglayan Sosyal

Amag Kent Olusturmak
Hedef H.5.1. Toplumsal Tiim Kesimlerin Her Tiirlii Bilimsel ve Sosyal Imkanlara Kavusmasi igin Calismalar Yapmak
Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirligi* / Fen isleri Mdarligi** / Ulasim Hizmetleri MidGrlGga*

isbirligi Yapilacak Birim(ler) --- | Mali Hizmetler Midurlugu, Imar ve Sehircilik Madirligi, Su ve Kanalizasyon Mudurlagd, Kultir ve Sosyal

Isler Miidarligi / —
Plan

Performans Gostergeleri Hedefe BZ°|T.' 2020 2021 2022 2023 2024 lzleme | Raporiama

9 Etkisi (%) s1angig Sikhigi Sikhigi

Degeri
(2020)

P.G.5.1.1. Arduino ve Robotik Kod- Alti Avda
lama Kurslarinda verilecek sertifika 15 134 150 175 200 225 250 Big’ Yilda Bir
sayisi
P.G.5.1.2. Bilim sanat merkezinin Alti Ayda ;
bitirilme orani 15 0 0 100% - - - Bir Yilda Bir
P.G.5.1.3. Kres ve oyuncak kitlipha- Alti Ayda :
nesinin tamamlanma orani 10 0 100% ° ° B ° Bir Yilda Bir
P.G.5.1.4. Kuzeykent Genglik Merke- Alti Ayda :
zinin tamamlanma orani 15 0 0 0 0 100% - Bir Yilda Bir
EwSosr;n? Egitim konaklarinin bitiril- 10 0 0 20% 40% 65% 100% A"'é,?'da Yilda Bir
P.G.5.1.6. Trafik egitimi verilecek Alti Ayda :
cocuk sayisi 15 10191 3000 3500 4000 4500 5000 Bir Yilda Bir
P.G.5.1.7. Ucretsiz ulagimi saglana- Alti Ayda :
cak niversite Sgrenci sayis! 15 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 Bir Yilda Bir
P.G.5.1.8. il ici ve il digI gezi organi- Alti Ayda :
zasyonlarina katilim sayisi 5 5000 5,500 6,050 6,655 7,320 8,050 Bir Yilda Bir

- Egitmen eksikligi
Riskler .
- Is birligi gereksinimi

- Cocuklara ve Ogrencilere Teknolojik Beceri Kazandirma Faaliyetleri*
- Egitim Konaklarinin Yapilmasi (20 adet) **

- Kres ve Oyuncak Kutiuphanesi Projesi**

- Kuzeykent Genglik Merkezi Projesi**

Faaliyet ve Projeler
- Bilim Sanat Merkezinin Yapilmasi (1 adet) **

- Universite Kampis igerisindeki Ogrencilerin Ucretsiz Ulagimlarinin Saglanmasi***
- Ogrenciler ve Vatandasglar icin il igi ve il Digi Gezi Organizasyonlari Diizenlemek***
- Gocuk Trafik Egitim Merkezince Okul Oncesi ve ilkokul Cocuklarina Trafik Egitimi Vermek***

Maliyet Tahmini 19.700.000

- Bilimsel ve sosyal imkanlarin ve bunlar igin gerekli alanin yetersizligi
Tespitler - Ogrencilerin yasam standartlarinin yiikselmesinin gerekliligi

- lligi ve disi gezi organizasyonlarinin katiminin artiriimasi

- Kooperatif ile is birligi
- Arduino, robotik kodlama ve trafik egitimi icin editmen ve uygun egitim ortaminin saglanmasi
- Universite dgrencilerinin ticretsiz ulasimini saglayacak sistem kurulmasi

Intiyaglar - Kresg, oyuncak kutlphaneleri, genclik merkezi ve egitim konaklarinin tamamlanmasi igin personel ve kaynakla-

rin saglanmasi

- Gezi organizasyonlarinin katilimlarinin artmasi igin gerekli tanitim ve bilgilendirmelerin yapiimasi

- Halkin trafik egitimi hakkinda bilinglendirilmesi ve gocuklarin egitimlere katilimlari igin tesvik edilmesi
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A.5. Yoksullugu Ortadan Kaldiran, Firsat Esitligini Esas Alarak Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Saglayan Sosyal

Ama

& Kent Olusturmak
Hedef H.5.2. Sanat, Spor ve Killtiirel Etkinlikleri Oncelige Alarak Toplumsal Kaynasmayi ve Gelismeyi Saglamak
Sorumlu Birim Fen Isleri MiidirlGgi* / Kiiltiir ve Sosyal isler Mudarligi**

R . Mali Hizmetler Miidirliigi, imar ve Sehircilik Miidiirligi, Su ve Kanalizasyon Midiirliigi / Bilgi Islem Madiirlii-
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

gu
Plan
Dénemi
. . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 . .
Etkisi (%) R Siklig Sikligi
Degeri
(2020)
P.G.5.2.1. Mahalle konaklarinin ta- Alti Ayda .
50 0 27% 54% 80% 80% 100% . Yilda Bir
mamlanma orani Bir
P.G.5.2.2. Serife Bacl Aile ve Toplum
’ . Alti Ayda .
Yasam Merkezi- Vatan Park Projesinin 20 0 0 0 0 20% 60% Bi Yilda Bir
ir
tamamlanma orani
P.G.5.2.3. Bayanlara yonelik fitness Alti Ayda )
. 15 100 150 200 250 300 350 . Yilda Bir
salonundan yararlanan kisi sayisi Bir
P.G.5.2.4. E-Spor takimi kurulmasi Alti Ayda )
15 0 1 2 3 4 5 . Yilda Bir
(say1) Bir
Riskler - Kaynak yetersizligi

- Mahalle Konaklarinin Yapilmasir*
Faaliyet ve Projeler - Serife Baci Aile Ve Toplum Yasam Merkezi - Vatan Park Projesi*

- Bayanlara ve Genglere Yonelik Sportif Faaliyetler**

Maliyet Tahmini 40.000.000

Tespitler - Toplumsal kaynasma icin gereksinimler

- Mahalle konaklarinin yapilmasi

. - Aile ve yagsam merkezinin yapilmasi
Ihtiyaclar
- Kaynak yaratiimasi

- Vatandasin mahalle konaklarina katiiminin saglanmasi
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Amag

A.5. Yoksullugu Ortadan Kaldiran, Firsat Esitligini Esas Alarak Birlestirici Sosyal Belediyeciligi Saglayan Sosyal
Kent Olusturmak

Hedef

H.5.3. Sosyal Gligsiiz ve Dezavantajli Gruplara Sosyal ve Ekonomik Destekler Saglamak

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal igler Midirliigii* / Fen Isleri MidirlGga**

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

--- / Mali Hizmetler Miidiirliigi, imar ve Sehircilik Midurligi, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigi, Kiiltir ve Sosyal
isler Miidirliig, Insan Kaynaklari ve Egitim Miidarligi

Plan

Hedefe DGnemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba§l?ng.|g 2020 2021 2022 2023 2024 SkiigH SIkligH
Degeri
(2020)

P.G.5.3.1. Spsyal market gida yardimi 18 190 194 200 200 210 215 Alti Ayda Yilda Bir
yapilacak aile sayisi (adet) Bir
P.G.5.3.2. ‘I_(vlrtasye ve giyim yardimi 10 50 50 50 50 60 60 Alti Ayda Yilda Bir
yapilacak 6grenci sayisi (adet) Bir
P.G.5.3.3. Ev e§y§s! ve kira vb. yar- 8 10 10 10 10 11 1 Alti Ayda Yilda Bir
dimlar yapilacak kisi sayisi (adet) Bir
P.G.5.3.4. Engellilere yapilacak, akilu Alti Avda
ve tekerlekli sandalye yardimi sayisi 18 3 3 3 4 4 5 Bi:/ Yilda Bir
(adet)
P.G.5.3.5. Evde yasli bakim hizmeti 10 100 110 15 120 125 130 | AbAYda | ygaBir
verilecek kisi sayisi (adet) Bir
P.G.5.3.6. Evde verilen kigisel bakim,
saglik, ev temizligi, yemek, psikolojik 8 2150 2160 | 2150 | 2200 | 2170 | 2300 | AUAYE | vgaBir
danismanlik hizmeti olmak tzere Bir
verilen toplam hizmet sayisi (adet)
P.G.5.3.7. Ogrenci gamasirhanesin- Altr Avda
den faydalanan égrencilere ait yilkama 8 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 Bigl Yilda Bir
hizmeti sayisi (adet)
P.G.5.3.8. Asevinin tamamlanma 10 0 20% 100% ) : ) Alti Ayda Yilda Bir
orani H53 Bir
P.Q.5.3:9: Meslek egitim kurslari 10 0 20% 70% 100% } ) Alti Ayda Yilda Bir
projelerinin tamamlanma orani Bir

Riskler

- Kaynak yetersizligi
- STK ile ig birligi

- Adil tespit

Faaliyet ve Projeler

- Sosyal Giigsiizlerin Guinliik Ihtiyaglarinin Karsilanmasi ve Sosyal Hizmetler Sunulmasi*
- Engellilere Yonelik Sosyal Yardimlarda Bulunmak*

- Ogrencilere Yonelik Desteklerde Bulunmak*

- Asevleri Projesi (5 adet) **

- Meslek Egitim Kurslari Projesi (8 adet) **

Maliyet Tahmini

7.735.000

- Sosyal giigslizlerin ve dezavantajli gruplarin sosyal yasama katilamamasi

Tespiter - Sosyal gligsiizlerin ve dezavantajli gruplarin asgari ihtiyaglarinin karsilanmasinin yeterli dizeye gikariimasi
- Diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi
- intiyag sahiplerinin belirlenmesi ve ihtiyag sahiplerinin eksiklerinin belirlenmesi
- Gondilli ve yardimseverlerle is birligi

_ - Yardimlarin yapilmasi

Ihtiyaglar

- Mesleki egitim kurslari i¢in personel ve egitmen
- Halkin kurslara tesvik edilmesi
- Yapilacak insaatlar igin kaynak

- Asevi icin igbirlikleri yapiimasi
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2. Maliyetlendirme
Tablo-20: Maliyetlendirme

Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yih Planin 4. Yih Planin 5. Yih Toplam Maliyet
AMAGC 1 70.000 70.000 70.000 70.000 100.000 380.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 70.000 70.000 70.000 70.000 100.000 380.000
AMAGC 2 26.300.500 26.164.000 29.090.000 32.524.000 30.391.000 144.469.500
Hedef 2.1 530.000 585.000 640.000 695.000 750.000 3.200.000
Hedef 2.2 18.435.500 16.779.500 13.708.000 17.382.000 15.844.000 82.149.000
Hedef 2.3 5.835.000 8.299.500 8.742.000 10.447.000 13.797.000 47.120.500
Hedef 2.4 1.500.000 500.000 6.000.000 4.000.000 0 12.000.000
AMAC 3 7.156.250 6.796.700 13.219.150 18.150.600 12.302.285 57.624.985
Hedef 3.1 1.326.650 1.366.400 1.438.150 1.498.900 1.569.885 7.199.985
Hedef 3.2 2.010.000 10.000 10.000 10.000 10.000 2.050.000
Hedef 3.3 19.600 20.300 6.521.000 2.021.700 1.522.400 10.105.000
Hedef 3.4 3.800.000 5.400.000 5.250.000 14.620.000 9.200.000 38.270.000
AMAC 4 7.035.000 15.945.000 24.630.000 31.270.000 36.950.000 115.830.000
Hedef 4.1 2.260.000 2.585.000 3.015.000 3.345.000 3.700.000 14.905.000
Hedef 4.2 150.000 3.175.000 3.200.000 2.225.000 2.250.000 11.000.000
Hedef 4.3 4.625.000 10.185.000 18.415.000 25.700.000 31.000.000 89.925.000
AMAGC 5 10.830.000 8.375.000 7.295.000 14.060.000 26.875.000 67.435.000
Hedef 5.1 5.530.000 2.635.000 3.140.000 3.795.000 4.600.000 19.700.000
Hedef 5.2 2.700.000 2.700.000 2.600.000 10.000.000 22.000.000 40.000.000
Hedef 5.3 2.600.000 3.040.000 1.555.000 265.000 275.000 7.735.000
#L':jg:ﬁlr 51.391.750 57.350.700 74.304.150 96.074.600 106.618.285 385.739.485
Genel
Yonetim 148.608.250 162.649.300 167.695.850 170.125.400 186.202.715 835.281.515
Giderleri
TOPLAM % 200.000.000 220.000.000 242.000.000 266.200.000 292.821.000 1.221.021.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirimesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgu ve
bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gérulen durumlarda stratejik planin guncellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi,
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda strekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarli bir stregtir. Performans goéstergeleri araciliyiyla amag ve hedeflerin gergceklesme sonuglari-
nin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin degerlen-
dirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olctde sagladigi ve karar alma surecine ne dlgide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapi-
lan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
g0stergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strddrtlebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayall kararlar ile amag ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireglerinde performans
programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

Tablo-21: izleme ve Degerlendirme

2020-2024 Doénemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise Raporlanacaktir.

Alt Aylik Dénemlerde izleme
Yillik Dénemlerde ise Degerlen-
dirme Toplantilari Yapar

Belediye

Stratejik Plan izleme ile T
Stratejik Plan Degerlendirme d
Toplantilarina Temel Teskil Bu Raporlari Ust Yoneticiye
Edecek izleme ve Degerlen- Sunar
dirme Sonuglarini Harcama
Biriminden ister

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Sonuglarini Konsolide Eder

\ izleme ve Degerlendirme /

Sonuglari SGB’ye Raporlar

Harcama
Birimleri
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Tablo-22: izleme ve Degerlendirme Takvimi

KASTAMONU BELEDIYESI

2020- 2024
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2020 - 2024

20 STRATEJIK PLAN

www.kastamonu.bel.tr




iZLEME VE DEGERLENDIRME

EK-1: Teskilat Semasi

Belediye

Meclisi

Belediye Baskan
R. Galip ViDiNLIOGLU

Belediye

Enclimeni

Ic Denetim Birimi

Teftiz Kurulu
MOdirligi

Hukuk Isleri
MUdirligio

Baskan Yardimcisi
Mehmet YURT

Hal Midariiga

Insan Kaynak
Egitim Midiri

Bagkan Yardimcisi
MNuray COLAK

Bilgiislem
Midirltgi

Emlakve |
MdirlGgi

Baskan Yardimcisi
Ismail Hakki OZCEBECI

Destek Hzmetleri
MidirlGgi

Fen Isleri
Mudurlugi

Baskan Yardimcisi
Serkan BAHCACIOGLU

Yazi isleri
Mudurl Ug

Arastirma ve
Gelistirme
Madirligi

Baskan Yardimcis
Adnan TOT

imarve Sehircilik
MUdurltgo

Kaltur ve Sosyal

S ——— isler MOdnGEn

Mali Hemetler

Park ve Bahgeler
MOdirligi 51

Ulasim Hizmetleri
Madirligi

Midir

Zabita Midirligi
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NOTLAR
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